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1. Introducao

A autonomia da escola concretiza-se na elaboracao de um projeto educativo
proprio, constituido e executado de forma participada, dentro de principios de
responsabilizacao dos varios intervenientes na vida escolar e de adequacao a
caracteristicas e recursos da escola e as solicitacoes e apoios da comunidade em
que se insere. (Decreto-Lei n.° 43/89 de 3 de fevereiro)

Assim, o Projeto Educativo € o documento de planeamento institucional e
estratégico, onde se aborda de forma clara a missao, a visao e os objetivos gerais
da escola, que orientam a sua acao educativa no ambito da sua autonomia.

«Entende-se por autonomia da escola a capacidade de elaboracdao e
realizacao de um projeto educativo em beneficio dos alunos e com a participacao
de todos os intervenientes no processo educativo.» (Ponto 1, art.° 2.°, DL n.°43/89)

«0 projeto educativo traduz-se, designadamente, na formulacao de
prioridades de desenvolvimento pedagdgico, em planos anuais de atividades
educativas e na elaboracao de regulamentos internos para os principais setores e
servicos escolares.» (Ponto 2, art.° 2.°, DL n.° 43/89)

«A autonomia da escola desenvolve-se nos planos cultural, pedagogico e
administrativo, dentro dos limites fixados pela lei.» (Ponto 3, art.° 2.°, DL n.°43/89)

Para a elaboracao do presente Projeto Educativo do Agrupamento, doravante
designado PEA, foi constituida uma equipa, integrada por docentes dos diferentes
ciclos de ensino, para apoio a seccao do Conselho Pedagogico (CP).

Numa perspetiva democratica, colaborativa e globalizante, consultou-se a
comunidade educativa. As estruturas Conselho Geral, Direcao, EMAEI, Educacao
Especial, Técnicos Especializados, Coordenacao dos Diretores de Turma/
/Coordenadores de Ano, BE/CRE, Equipa de Avaliacao Interna, Coordenacao de
Estabelecimentos, Ensino Noturno e Coordenacao dos Diretores dos Cursos
Profissionais e aos docentes foi solicitada a sua participacao em todos os dominios
que constituem o PEA; os assistentes operacionais e os assistentes técnicos
pronunciaram-se relativamente aos dominios «Lideranca e Gestao»; os alunos,
relativamente a «Prestacao do Servico Educativo» e «Resultados Académicos», e os
pais/encarregados de educacao, relativamente ao dominio «Prestacao do Servico
Educativo».

Na construcao do documento final, foi feita a harmonizacao das propostas
dos diferentes elementos da comunidade.

Na operacionalizacao do articulado legal, apresenta-se o PEA para o triénio
2023-2026, onde se enquadram os principios orientadores de uma educacao
inclusiva, responsavel e que privilegie o sucesso e a equidade.

Por ultimo, o PEA constitui-se como um documento orientador da acao das
diferentes estruturas e intervenientes no processo educativo.
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2. Caracteriza¢ao do Agrupamento

2.1. Contexto Socioecondmico Local

Portimao, a principal cidade do barlavento algarvio, fica situada na foz do
rio Arade. O municipio de Portimao tem registado um notavel dinamismo desde a
década de 70, do século XX, resultante do desenvolvimento do turismo. (Ver anexo
Contexto Socioecondmico Local)

2.2. Recursos Fisicos

O Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira Gomes (AEMTG) é constituido
pela Escola Secundaria Manuel Teixeira Gomes, enquanto sede de agrupamento,
pela Escola EB 2,3 Professor José Buisel, pela Escola EB1/Jardim de Infancia Major
David Neto e pelo Jardim de Infancia do Fojo.

Cada uma das unidades organicas do AEMTG compreende no seu bilhete de
identidade um patrono, o que simboliza uma homenagem a personalidades da terra
que se evidenciaram por diferentes razoes e que, curiosamente, foram
contemporaneas, embora com percursos muito distintos: Manuel Teixeira Gomes,
Professor José Buisel e Major David Neto. Dois letrados e um militar benemérito.
(Ver os anexos: Um Agrupamento com memoria - Um Nome... Mdltiplas Historias e
Recursos Fisicos)

2.3. Recursos Humanos

Pessoal Docente (PD)

Podemos considerar que o corpo docente do AEMTG é estavel. (Ver anexo
Recursos Humanos - PD)

Pessoal Nao Docente (PND)

Apesar da dotacao maxima de referéncia (vulgo racio) estar a ser cumprida,
nos termos da Portaria n.° 272-A/2017 de 13 de setembro, na sua redacao atual, o
Agrupamento considera que o quadro do pessoal nao docente continua a ser
insuficiente para fazer face as necessidades de cada estabelecimento de
ensino/educacao. (Ver anexo Recursos humanos - PND)

Alunos por Niveis de Ensino

No ano letivo de 2022-2023, frequentam o Agrupamento 2423 alunos,
distribuidos pelos diversos estabelecimentos de ensino/educacao. (Ver anexo
Discentes)
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2.4. Organograma

A estrutura organizacional do Agrupamento pode visualizar-se num
organograma que evidencia as relacoes hierarquicas e de comunicacao entre as
liderancas, as estruturas, os servicos e os atores. (Ver anexo Organograma do
AEMTG)

3. Principios Orientadores do Agrupamento

MISSAO

A missao do Agrupamento centra-se na oferta de um servico educativo,
assente na qualidade, no rigor e na organizacao, que potencie o sucesso dos alunos,
garantindo-lhes uma sélida formacao, orientada para os desafios do século XXI, e
que permita o prosseguimento de estudos ou a insercao no mercado de trabalho,
tendo em conta as caracteristicas especificas do AEMTG e a legislacao em vigor,
plasmada na Lei de Bases do Sistema Educativo, nomeadamente, no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria, no Decreto-Lei n.° 54/2018, no Decreto-
Lei n.° 55/2018, na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 42/2019, de 21 de
fevereiro e na Recomendacao n.° 2/2021 do Conselho Nacional de Educacao sobre
«A voz das criancas e dos jovens na educacao escolar». Da mesma forma, pretende-
se promover o desenvolvimento integral dos alunos, com vista a formar cidadaos
autonomos, criticos, empreendedores, com atitudes de cidadania, que passem pela
educacdo ambiental e pelo respeito pelos direitos humanos - diferenca e
solidariedade, para que venham a intervir conscientemente num mundo em
permanente mudanca.

Para a concretizacao desta missao, o AEMTG estabelece parcerias/protocolos
com as forcas vivas da regido, quer em termos autarquicos, quer com instituicoes
de cariz social, cultural e desportivo, quer com o tecido empresarial de Portimao.

(Ver anexo Instituicées e Agentes da Comunidade - Parcerias e Protocolos)
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VISAO

A visao do Agrupamento traduz-se na maxima «Unidos, transformar o
presente, ganhar o futuro».

O Agrupamento pretende ser um espaco educativo de referéncia e de
abertura a inovacao, promotor do sucesso educativo, da prevencao do abandono
escolar, com base na articulacao pedagogica e organizacional, transversal a todos
os ciclos de ensino. Para a consecucao deste designio, ha que apostar na utilizacao
das tecnologias de informacao e comunicacao, na operacionalizacao da
flexibilizacao curricular e da educacao inclusiva, de modo a contribuir
significativamente para o desenvolvimento de toda a comunidade escolar.

O AEMTG deve ser capaz de responder aos desafios que permanentemente
lhe sao colocados, com capacidade de enfrentar obstaculos e transformar
dificuldades em oportunidades de valorizacao de cada um, vinculando os membros
da comunidade educativa ao respeito pelas diferencas individuais e a construcao
coletiva de um designio comum, com o objetivo de fortalecer a identidade e o seu
reconhecimento social. E de referir que esta acdo nao decorre num ambiente
estatico, uma vez que sao varios os desafios que se colocam ao Agrupamento,
nomeadamente os que resultam de constrangimentos socioeconomicos, de recursos
educativos, degradacao do espaco da escola sede e respetivos efeitos na
comunidade escolar.

VALORES

A acao do Agrupamento deve alicercar-se nos seguintes valores:

Credibilidade

Empreendedorismo

Cooperaqﬁo" 3

Responsabilidade

Pretende-se um Agrupamento inclusivo, promotor do sucesso escolar e
profissional, onde o rigor e o mérito sejam valorizados no exercicio de uma
cidadania ativa e edificante, no respeito pelas regras, procedimentos e pessoas.

A Visao e os Valores preconizados neste PEA sao compartilhados e
implementados por toda a comunidade escolar.
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Diagnostico Estratégico Especifico

Oportunidades/Potencialidades

. Exercicio de uma lideranca de

proximidade e democratica, orientada
para a qualidade das aprendizagens e
para a satisfacao das necessidades das
criancas, dos alunos e do pessoal
docente e nao docente.

Dinamica de adesao criteriosa a
projetos com efeitos na diversificacao
das aprendizagens e no
desenvolvimento pessoal e social dos
discentes, nomeadamente,
candidaturas a CTE e TEIP-3.

Oferta formativa diversificada, dando
resposta aos interesses diferenciados
das criancas e dos alunos e as
necessidades da comunidade local,
como fator de prevencao de insucesso
e abandono escolar.

Implementacao de mecanismos de
acompanhamento e supervisao
pedagogica, a fim de aprofundar o
enriquecimento pessoal e profissional
do pessoal docente.

Inclusao de alunos de PLNM de
variadas nacionalidades (+ 30%, com
tendéncia para aumentar).

Projeto Educativo do AEMTG 2023-2026

Areas de Melhoria

Aprofundamento da articulacao
vertical do curriculo (entre escolas
e entre ciclos), privilegiando
estratégias de diferenciacao
pedagodgica e metodologias que
potenciem o desenvolvimento das
areas de competéncias inscritas no
PASEO.

Reforco e generalizacao das
praticas de avaliacao pedagogica,
de modo a potenciar a capacidade
de autorregulacao e a qualidade do
processo de ensino e
aprendizagem.

Resposta as dificuldades no acesso
aos saberes curriculares das
diversas disciplinas pelos alunos de
PLNM recém-chegados ao sistema
educativo portugués, no 1.°, 2.°,
3.° CEB e Ensino Secundario.

Identificacao das causas das
ocorréncias disciplinares dos alunos
e desenvolvimento de acoes
preventivas de indisciplina
ajustadas entre os diferentes
elementos da comunidade
educativa.
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Oportunidades/Potencialidades Areas de Melhoria

6. Envolvimento dos alunos em atividades 5. Implementacao de acdes de apoio

civicas, artisticas e desportivas que face ao baixo nivel socioeconémico
enriquecem e ampliam as e cultural de varias familias - cerca
aprendizagens, promovem a inclusao e de 34% dos alunos beneficiam de
contribuem para o desenvolvimento das ASE.

competéncias definidas no PASEO.
6. Renovacao/atualizacao do parque

informatico do Agrupamento,
sobretudo da Escola Secundaria
Manuel Teixeira Gomes.

7. Estabelecimento de parcerias e
protocolos com diferentes entidades,
publicas e privadas, nacionais e
internacionais.

7. Requalificacao dos edificios da
Escola Secundaria Manuel Teixeira
Gomes, dotando-os com
infraestruturas adequadas a
especificidade das varias
disciplinas (Artes; Biologia e

8. Definicao de uma acao estratégica de
formacao para o pessoal docente e
pessoal nao docente, orientada para a
satisfacao de necessidades, em
articulacao com o CFAEPM.

9. Empenhamento do corpo docente e nao Geologia; Fisica e Quimica;
docente, estavel e qualificado, na Informatica; Mecanica...)
melhoria da acao educativa da Escola/ 8. Atribuicao de horas letivas para o
Agrupamento. desenvolvimento de projetos

10.  Aumento progressivo da literacia pedagogicos e de agbes de apoio a
digital do pessoal docente, pessoal ndo inclusao, ao sucesso e a melhoria
docente e discentes. da qualidade da aprendizagem.

As areas estratégicas foram definidas de acordo com o referencial da IGEC
para a avaliacao externa das escolas. Os objetivos e as estratégias de intervencao
(medidas/atividades) tiveram como ponto de partida dados da avaliacao interna,
da avaliacao externa e das opinides e propostas resultantes da reflexao da
comunidade educativa (professores, alunos, pais/encarregados de educacao,
pessoal nao docente), focalizando o Plano de Intervencao do Diretor.

As metas que o Agrupamento se propoe atingir estao delineadas em funcao
dessas areas e objetivos estratégicos, em articulacdo com a equipa de
autoavaliacao do Agrupamento.

As trés areas contempladas na Planificacdo da Acao Estratégica permitem a
operacionalizacao dos trés eixos estratégicos do Plano de Intervencao do Diretor
(Eixo 1: Qualidade de Servico; Eixo 2: Organizacao e Gestao Pedagodgica; Eixo 3:
Parcerias).
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Oferta Educativa

A oferta educativa é diversificada, inclusiva e integradora, procura ir ao
encontro das expetativas de alunos e familias, das necessidades do mundo

empresarial local e da comunidade em geral. (Ver anexo Oferta Educativa)

No 3.° ciclo e no ensino secundario diurno: cursos do ensino regular e de
cursos orientados para integracao na vida ativa (cursos profissionais e ensino
articulado da musica).

No ensino secundario noturno, vocacionado para adultos: ensino recorrente
nao presencial e cursos de educacao e formacao de adultos - EFA - e programa

«Portugués Lingua de Acolhimento» - PLA - dirigido a populacao imigrante.

A oferta curricular é atualizada, anualmente, no Plano Curricular do

Agrupamento.

5. Planificacao da Acao Estratégica

> ACAO A > LIDERANCA E GESTAO

Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

A1. Visao e Estratégia

A1.1. Envolver toda
a comunidade
educativa na
elaboracao dos
documentos
estruturantes.

Reunides de trabalho dos
diversos intervenientes da
comunidade escolar para
planeamento,
monitorizacao e avaliacao.

Elaboracao dos demais
documentos estruturantes
do Agrupamento em funcao
dos objetivos,
medidas/atividades e
metas do PEA.

Elaboracao do Plano Anual
de Formacao, do pessoal
docente e nao docente, em

colaboracao com o CFAEPM.

Aumentar a participacao:

e do pessoal docente;
do pessoal nao docente;
dos representantes dos
alunos;

e dos representantes dos
pais e encarregados de
educacao;

e dos técnicos
especializados.

Colaborar com o CFAEPM, tendo

por referéncia as prioridades
nacionais e os interesses e
necessidades dos profissionais

do Agrupamento, em funcao do
PEA (docentes e nao docentes).

Projeto Educativo do AEMTG 2023-2026
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Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

A1. Visao e Estratégia

A1.2. Promover a
equidade e a
inclusao de todos
os alunos.

Desenvolvimento de medidas
de apoio integrado centrado
na crianca e na familia por
educadores/as da Intervencao
Precoce. (SNIPI)

Identificacao precoce de
situacoes de risco académico
e promoc¢ao do
acompanhamento adequado.

Desenvolvimento do curriculo
formal, assegurando a
consecucao do PASEO.

Exercicio de uma educacao
direcionada para a aplicacao
de medidas multinivel de
suporte a aprendizagem e a
inclusao, de acordo com as
necessidades e
potencialidades educativas
dos alunos, com a
colaboracao, da educacao
especial, EMAEI e técnicos
especializados.

Resposta a diversidade de
necessidades dos alunos,
através da participacao de
todos na vida da comunidade
escolar.

Distribuicao dos docentes de
Educacao Especial em funcao
do nimero de alunos com
medidas seletivas e adicionais
em cada um dos
estabelecimentos do
agrupamento.

Articulacao de atividades
letivas das diversas
componentes do curriculo com
as acoes do CAA, SPO, GAAF e
GAA.

Registar o nimero de casos
detetados e acompanhados
anualmente pela Intervencao
Precoce.

Aumentar, anualmente, o
sucesso dos alunos com
Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusao.
(MSALI)

Criar repositorios online das
metodologias, estratégias
e/ou atividades pedagogicas
mais eficazes, para os
diferentes casos, em cada:
e conselho de
turma/ano
e disciplina.

Projeto Educativo do AEMTG 2023-2026
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Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

A1. Visao e Estratégia

Estruturacao do CAA
considerando as suas multiplas
valéncias (APA,

Sala de Estudo, AMA, Apoio
Socio Educativo, Sala de
Recursos Especializados e
Desporto Escolar...).

Mobilizacao de medidas de
suporte a aprendizagem e a
inclusao para os alunos de
PLNM, de nivel de iniciacao,
em funcao da sua situacao
especifica, em substituicao
das disciplinas decididas pelo
CP, garantindo o cumprimento
do equivalente ao tempo total
previsto na matriz curricular-
base do respetivo ano de
escolaridade.

Aquisicao de equipamentos/
materiais especificos das
areas cientifico/tecnoldgicas.

Aumento da diversidade de
modalidades e de materiais
desportivos.

Acolhimento de projetos
internos e externos no ambito
da Estratégia Nacional de
Educacao para a Cidadania.

Aumentar o nimero de alunos
de PLNM, apds 6 meses no
sistema de ensino portugués,
cuja proficiéncia em lingua
portuguesa lhes permite
aceder aos conhecimentos das
diferentes disciplinas do
curriculo (1.°, 2.° 3.°CEB e
Secundario).

Confirmar se todas as
disciplinas de componente
mais pratica possuem os
equipamentos/materiais
adequados ao seu
funcionamento.

Aumentar, anualmente, o
numero de alunos que pratica
atividade fisica
extracurricular.

Estimular a aquisicao de
aprendizagens e o
desenvolvimento de
competéncias e valores de
forma mais aliciante.

Projeto Educativo do AEMTG 2023-2026
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Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

A2. Lideranca

A2.1. Promover uma

comunicacao eficaz,
utilizando os canais
mais adequados a
diversidade das
situacoes.

A2.2. Promover

praticas de
autoavaliacao ao
servico da melhoria
da qualidade da
acao educativa do
Agrupamento.

Divulgacao da informacao
proveniente das diferentes
estruturas, de forma
eficiente e atempada, a toda
a comunidade educativa,
rentabilizando todos os
canais de comunicacao do
Agrupamento.

Dotacao da Equipa de
Avaliacao Interna com os
recursos (humanos e
logisticos) necessarios ao seu
funcionamento eficaz.

Formacao de equipas de
trabalho multidisciplinares
para apoio a acao da Equipa
de Avaliacao Interna.

Analise /reflexao sobre os
resultados da avaliacao
sumativa interna e externa.

Elaboracao de guides de
trabalho, calendarizados, de
cada uma das unidades
organicas do Agrupamento,
das estruturas pedagogicas,
dos servicos educativos (BE,
GAAF, CAA ...).

Aplicacao de questionarios
de satisfacao a diversidade
dos intervenientes.

Integracao do modelo de
autoavaliacao das BE,
também com recurso a base
de dados da RBE, na
autoavaliacao do
Agrupamento.

Confirmar que todos os
destinatarios tém acesso a
toda a informacao em tempo
atil.

Difundir internamente e para
o exterior as atividades
produzidas, priorizando a
divulgacao na pagina online
do Agrupamento.

Envolver todos os
intervenientes da
comunidade educativa na
avaliacao interna do
Agrupamento.

Dar a conhecer,
periodicamente, no
Agrupamento e na
comunidade alargada, os
resultados da avaliacao
interna.

Promover a discussao dos
resultados da avaliacao
interna para a sua utilizacao
em acodes de melhoria dos
processos de ensino e dos
processos de aprendizagem.

Aumentar, anualmente, o
grau de satisfacao expresso
pelos varios intervenientes.

Concretizar em 80% a
execucao do Plano de
Melhoria das Bibliotecas
Escolares.
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Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

A2. Lideranca

A2.3. Utilizar

sistematicamente
as informacoes
resultantes da
autoavaliacao na
melhoria da
qualidade da acao
educativa do

Elaboracao de planos de
melhoria, apoiados em guides,
decorrentes dos dados da
avaliacao interna e externa.

Aplicar planos de melhoria as
fragilidades priorizadas.

Divulgar o impacto das acoes
de melhoria junto da
comunidade educativa.

Agrupamento.

Atualizacao dos documentos Conferir coeréncia a todos os

estruturantes, em funcao dos | documentos estruturantes do

relatorios da avaliacao interna | Agrupamento através de

e da avaliacao externa. atividades/acoes
intencionalmente criadas
para responder aos objetivos
do PEA.

A3. Gestao

A3.1. Distribuicao de

servico, gestao e
rentabilizacao dos
recursos humanos
ao servico da
melhoria das
aprendizagens e
do sucesso
escolar.

Alocacao de 2 tempos
semanais para trabalho
colaborativo a componente
nao letiva do horario dos
docentes do 2.°, 3.° CEB e
secundario, para reforco do
investimento:

e Na partilha e
desenvolvimento de boas
praticas letivas.

¢ No planeamento da acao
educativa segundo
metodologias ativas.

eNa criacao de instrumentos
de apoio a avaliacao para a
melhoria dos processos de
aprendizagem e dos
processos de ensino.

e No privilégio do apoio as
aprendizagens dos
alunos/turmas em contexto
de sala de aula (aula
diversificada, apoio direto,
coadjuvacao).

Contemplar em todos os
horarios docentes 2 horas
semanais em simultaneo (2.°,
3.° CEB e Secundario).

Aumentar o numero de
entradas nos repositorios
digitais com os produtos
criados em trabalho
colaborativo.

Aumentar em cada ano letivo
a percentagem de alunos
apoiados que obtém sucesso
educativo.
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Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

A3. Gestao

Aumento do nimero de horas de apoio do/a
docente da Educacao Especial e dos/as
Técnicos/as do GAAF (Educacao Pré-escolar).

Promocao da coadjuvacao de docentes de
Educacao Fisica, TIC e Educacao Musical, na
Educacao Pré-escolar.

Atribuicao de horas letivas para coadjuvacao

em sala de aula:

¢ nas aulas de linguas para alunos com maior
dificuldade de aprendizagem (2.° CEB).

e nas turmas com mais alunos em risco de
insucesso e/ou menor indice de qualidade
das aprendizagens (3.° CEB).

e nas disciplinas em que os alunos
apresentam reiteradamente maior taxa de
insucesso (3.° CEB).

Instituicao de turnos numa hora semanal para:
e Portugués/Lingua Estrangeira (2.° CEB e
Secundario).

e Portugués/Matematica OU Lingua
Estrangeira |/Lingua Estrangeira Il (3.° CEB).

Criacao de grupos de nivel de proficiéncia
linguistica, destinados a alunos oriundos de
diferentes sistemas de ensino cujos curriculos
sao divergentes (Inglés e Francés, 3.° CEB).

Distribuicao equitativa do servico atribuido ao
pessoal nao docente, atendendo ao perfil
individual.

Reunides periodicas para balanco do trabalho
desenvolvido e apresentacao de sugestoes
para melhoria:

e dos assistentes operacionais;

e dos assistentes técnicos.

Projeto Educativo do AEMTG 2023-2026

Pagina 13 de 24




> AGCAO B > PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

B1. Desenvolvimento Pessoal e Bem-Estar das Criancas e dos Alunos

B1.1. Promover o
bem-estar da
comunidade
educativa.

Gestao democratica, equilibrada e
equitativa do servico educativo.

Reconhecimento do trabalho
desenvolvido pelos profissionais de
educacao, através da divulgacao de
boas praticas.

Envolvimento dos alunos na
resolucao de questdes de
indisciplina, no estabelecimento de
regras a partir de comportamentos
ocorridos na turma, na hora de
tutoria com o/a DT.

Constituicao de conselhos de
delegados e subdelegados, dando voz
aos alunos na identificacao e
resolucao de situacoes problematicas
(abandono escolar, indisciplina,
insucesso, violéncia entre pares...).

Divulgacao, no inicio do ano letivo, a
alunos e pais/encarregados de
educacao dos direitos e deveres dos
alunos constantes no Regulamento
Interno e no Estatuto do Aluno e das
medidas corretivas e/ou
sancionatorias a aplicar no seu
incumprimento.

Inclusao no Plano Anual de
Atividades de palestras, debates,
testemunhos de alunos e ex-alunos e
acoes de sensibilizacao sobre
problematicas inerentes a
adolescéncia e a salde mental.

Durante o periodo de
vigéncia do PEA,
aproximar de 80% o grau
de satisfacao de:

e docentes;

e nao docentes;

e discentes.

Realizar, anualmente, 2
assembleias de delegados
(secundario).

Realizar, anualmente, 3
assembleias de delegados
e de subdelegados (2.° e
3.° CEB).

Reduzir, anualmente, a
taxa de:

e participacoes
disciplinares;

e n.°de alunos alvo de
participacoes
disciplinares;

e n.° de processos
disciplinares;

e n.°de alunos
sancionados apos
processo disciplinar.

Organizar a participacao
equitativa das turmas em
atividades de
complemento curricular
ou extracurriculares.
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Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

B1. Desenvolvimento Pe

ssoal e Bem-Estar das Criancas e dos Alunos

B1.2. Promover as
bibliotecas escolares
enquanto parceiros
privilegiados no
processo de ensino e
de aprendizagem para
garantir a
transversalidade das
competéncias de
gestao da informacao
e producao de
conhecimento.

Dinamizacao de atividades
didatico-pedagogicas pelo
PES ao longo do ano letivo.

Organizacao dos horarios das
turmas do 4.° ano (1.° CEB),
2.° e 3.° CEB, permitindo que
todos os alunos consigam
almocar em tempo Util no
refeitorio da escola.

Requalificacao/humanizacao
dos espacos exteriores da
escola sede (criacao de zonas
de estudo e lazer, com mesas
e bancos fixos de material
reciclado) para usufruto da
comunidade educativa.

Promocao da leitura através
de concursos, atividades
motivacionais, formacao do
utilizador, entre outros.

Fomento da aprendizagem
auténoma e critica na
utilizacao das TIC.

Dotacao anual dos recursos
humanos e financeiros
necessarios ao funcionamento
para cumprimento da sua
funcao.

Aumentar a literacia em
salide comunitaria.

Garantir que todos os
alunos que frequentam o
refeitorio da EB PJB
declarem almocar em
tempo util.

Utilizar as zonas de
sombra como areas de
estudo e de lazer.

Aumentar a utilizacao da
biblioteca escolar como
local privilegiado de
pesquisa, de
enriquecimento
curricular, bem como
para a utilizacao das
tecnologias da
informacao no
desenvolvimento dos
habitos de leitura.

Cumprir 80% das
atividades do plano
anual das bibliotecas
escolares.

B2. Oferta Educativa e Gestao Curricular

B2.1. Organizar respostas
educativas
diferenciadas que
capacitem os alunos ao
nivel da autonomia,
criatividade, espirito
critico e reflexivo.

Aplicacao de medidas
multinivel, de modo a
responder as necessidades de
aprendizagem de todos os
alunos.

Em cada ano letivo,

aumentar o nimero de:

e disciplinas e anos de
escolaridade que
preveem nas
planificacoes a
médio prazo as
medidas de
diferenciacao
pedagogica;
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Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

B2. Oferta Educativa e

Gestao Curricular

B2.2. Articular a
atividade das
bibliotecas escolares
com a atividade
letiva em sala de
aula.

Adesao a programas e projetos
comunitarios/nacionais/de
empresas no ambito da
responsabilidade social das
organizacoes.

Auscultacao aos alunos acerca
das atividades extracurriculares
a desenvolver, no ano

seguinte.

Criacao de clubes e projetos
que visem o enriquecimento
cultural e civico, na pratica
desportiva, na educacao
artistica e na insercao dos
alunos na comunidade.

Atribuicao de um diploma de
cidadania aos alunos que
participam nos clubes e
projetos com acoes de
intervencao na comunidade
alargada.

Atribuicao de um nimero de
horas adequadas aos
professores que dinamizam
projetos.

Promocao/ criacao de projetos
que fomentem a aprendizagem
da lingua e cultura portuguesas
dirigidos a alunos de PLNM.

Planificacao de DAC,
articulando diversas disciplinas
no desenvolvimento de
aprendizagens mais motivadoras
e desafiantes.

Colaboracao com as iniciativas
das BE/CRE.

Em cada ano letivo,

aumentar o numero de:

e iniciativas em
parceria com
entidades externas;

e atividades propostas
pelos alunos;

e evidéncias de
producdes dos
alunos;

e diplomas de
cidadania.

Em cada ano letivo,

aumentar o numero de:

e alunos que afirmam
ter realizado
aprendizagens mais
motivadoras.

Aumentar o niUmero de
atividades realizadas em
articulacao.
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Objetivos Medidas / Acoes Metas

B3. Ensino, Aprendizagem e Avaliacao

B3.1. Direcionar a acao Planificacao do ensino e da

docente para a aprendizagem

contextualizacao do contemplando:

curriculo, a diferenciacao

pedagogica, a avaliacao e | e Diferenciacao Promover melhores

a participacao ativa das pedagogica, centrada na | aprendizagens para

criancas e jovens, das cooperacao entre todos os alunos.

familias e da professor /aluno(s) e

comunidade. aluno(s) / aluno(s). Operacionalizar o perfil
de competéncias do

e Gestao integrada do PASEO.

conhecimento,
valorizando os saberes
disciplinares e o trabalho
interdisciplinar.

e Diversificacao de
instrumentos e processos
de recolha de informacao
destinada a avaliacao
formativa e sumativa dos
alunos.

e Organizacao de
ambientes de
aprendizagem segundo os
principios da inclusao e
da participacao
democratica (incluindo
modalidades de ensino
compensatorio e apoio ao
estudo).

e Recolha de informacao
pertinente a partir dos
resultados da avaliacao
externa (provas de
afericao, provas finais e
exames nacionais).
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Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

B4. Planificacdo e Acompanhamento das Praticas Educativa e Letiva

processos de

e trabalho
colaborativo.

B.4.2. Reforcar o
dos Diretores de

Turma.

B.4.1. Operacionalizar

regulacao por pares

papel pedagogico

Turma/Titulares de

Colaboracao sistematica nos
diferentes niveis de planificacao e
desenvolvimento da atividade
educativa e pratica letiva.

Partilha de praticas cientifico-
pedagogicas relevantes e reflexao
sobre a eficacia das diferentes
metodologias de ensino, de
aprendizagem e de avaliacao
aplicadas.

Definicao, em sede de Conselho de

Diretores de Turma/Conselhos de

Ano (1.° CEB), de procedimentos

que fomentem:

e acompanhamento préximo,
indutor das aprendizagens e do
sucesso dos alunos.

e identificacao das causas das
ocorréncias de indisciplina dos
alunos e o desenvolvimento de
acoes preventivas acordadas
entre os diferentes elementos da
comunidade educativa.

Realizar, pelo menos,
duas reunidées por ano
letivo.

Realizar, pelo menos,
duas reunides por
periodo.

Realizar uma reuniao
online e/ou presencial,
por periodo.

> AGAO C > RESULTADOS

Objetivos

Medidas / Acdes

Metas

C1. Resultados Académicos

C1.1. Garantir
uma educacao
de qualidade.

Planeamento e desenvolvimento de
praticas letivas, em trabalho
colaborativo, segundo orientacao
das liderancas intermédias.

por:
[ ]

Assegurar que no final do
periodo de vigéncia do PEA
seja manifestada satisfacao
pela qualidade da educacao
prestada no Agrupamento

70% alunos;
e 60% dos pais/EEs.
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Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

C1. Resultados A

cadémicos

C1.2. Melhorar
os resultados
académicos no
Ensino Basico
no 1.° CEB.

C1.3. Melhorar
os resultados
académicos no
Ensino Basico
no 2.° CEB.

Diferenciacao pedagogica com
recurso a aula diversificada e a
metodologias ativas e
participativas.

Atribuicao de centralidade a
avaliacao formativa na promocao
da qualidade dos processos de
ensino e dos processos de
aprendizagem.

Reforco do trabalho das equipas
pedagogicas, por disciplina, por

ano e por ciclo, a fim de se
articular e harmonizar

metodologias, critérios,
modalidades e instrumentos de

avaliacao e afericao de processos e
resultados.

Desenvolvimento das competéncias
digitais dos alunos.

Manter ou aumentar

a percentagem de alunos
que concluem o 1.° CEB,
tendo como referéncia a
percentagem nacional
(97.9%).

No 1.° CEB, em trés anos,
manter a qualidade do
sucesso acima dos 75%.

Em trés anos, aumentar
a percentagem de alunos
que concluem o 2.° CEB
(89%, 89,5%, 90%), tendo
como referéncia a
percentagem nacional
(96,5%).

No 2.° CEB, em trés anos,
manter a qualidade do
sucesso acima dos 25%.
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Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

C1. Resultados Académicos

C1.4. Melhorar
os resultados
académicos no
Ensino Basico no
3.° CEB.

C1.5. Melhorar
os resultados
académicos no
Ensino Secundario
Nos Cursos
cientifico-
-humanisticos.

Implementacao de praticas

pedagogicas diversificadas e

direcionadas para:

e a contextualizacao do
curriculo;

ea diferenciacao pedagogica;

¢ a avaliacao de e para as
aprendizagens e a
autorregulacao;

e a participacao ativa das
criancas e jovens.

Envolvimento dos alunos no
conhecimento do curriculo, na sua
gestao e avaliacao.

Em trés anos, aumentar
a percentagem de alunos
que concluem o 3.° CEB
(95%, 95,5%, 96%), tendo
como referéncia a
percentagem nacional
(97,2%).

No 3.° CEB, em trés anos,
manter a qualidade do
sucesso acima dos 25%.

Em trés anos, aumentar
a percentagem de alunos
que concluem o 12.° ano
(69%, 69,5%, 70%), tendo
como referéncia a
percentagem nacional
(89,1%).

Aumentar a qualidade do
sucesso, NOs CUrsos
cientifico-humanisticos, até
ao final do periodo de
vigéncia do PEA (QM: 11,5%;
12%; 12,5%; QE: 4,5%, 5%
5,5%) (11% quadro de mérito
e 4% de quadro de
exceléncia).
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Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

C1. Resultados Académicos

C1.6. Melhorar
os resultados
académicos no
Ensino Secundario
NOS Cursos
profissionais.

Adesao a projetos promotores das
diversas literacias, incluindo o
PADDE.

Implementacao de turnos para os
diferentes niveis de proficiéncia no
PLNM.

Promocao de parcerias com
entidades locais para
aprofundamento do curriculo.

Dinamizacao de salas de apoio a
aprendizagem (Secundario):

- por niveis;

- 3 D (trés disciplinas em
simultaneo).

Aproximar ou superar da taxa
regional (51%) a taxa de
conclusao em 3 anos dos
alunos dos cursos
profissionais, em cada um dos
anos de vigéncia do PEA.

C2. Resultados Sociais

C2.1. Valorizar
atitudes que
promovam a
cidadania.

Promocao de atitudes
exemplares de desenvolvimento
de capacidades e superacao das
dificuldades, e de iniciativas ou
acoes exemplares no ambito da
solidariedade social, do
desporto, das artes...

Reconhecimento do mérito, da
exceléncia académica e de acoes
meritorias, no exercicio de uma
cidadania ativa e responsavel.

Valorizacao do Programa de
Educacao para a Cidadania e
Desenvolvimento.

Aumentar, a partir do segundo
ano de vigéncia do PEA, o
numero de alunos
distinguidos.

Aumentar o niUmero de alunos
com resultados académicos de
mérito e exceléncia registados
na ficha individual de
avaliacao.

Aumentar o nimero de alunos
com registo de acoes
meritdrias no certificado de
habilitacées, de acordo com o
estipulado no Regulamento
Interno.

Manter o envolvimento de
todos os alunos em projetos
de cidadania.
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Objetivos

Medidas / Acoes

Metas

C2. Resultados Sociais

C2.2. Acompanhar
0 percurso dos
alunos a saida do
ensino secundario.

Cooperacao com diferentes
entidades externas.

Atividades de final do ano letivo
com atuacoes e exposicdes dos
trabalhos dos alunos, realizadas
ao longo do ano, e convivio
entre os varios intervenientes
da comunidade educativa.

Mapeamento do percurso:

e dos alunos dos cursos
cientifico-humanisticos,
apos conclusao do
secundario.

e poés-secundario dos alunos
do EP, apos conclusao do
curso.

Realizar parcerias

e/ou protocolos com
entidades de ambito
cultural, cientifico e social.

Divulgar produtos de autoria
dos alunos.

Promover as relacoes
interpessoais e 0 sentimento
de pertenca.

Conhecer o percurso pos-
secundario de 50% dos alunos
dos cursos cientifico-
humanisticos.

Conhecer o percurso pos-
secundario de 50% dos alunos
do ensino profissional, que
concluem o curso.

C3. Reconhecimento da Comunidade

C3.1. Dinamizar e
acolher projetos
com impacto nos
conhecimentos,
capacidades e
atitudes dos
alunos.

C3.2. Proporcionar
aos alunos
estrangeiros uma
boa integracao.

Desenvolvimento de projetos
propostos por alunos, docentes,
pais/encarregados de educacao
e entidades externas.

Realizacao de visitas de estudo,
palestras, exposicoes,
convivios, entre outros.

Divulgacao de atividades das

escolas do Agrupamento:

e nos meios de comunicacao
social;

e nas publicacdes do
Ministério;

e na pagina online do
Agrupamento.

Criacao de estruturas de
acolhimento e apoio aos alunos
estrangeiros.

Envolver a totalidade dos
elementos a quem se
destinam os projetos.

Durante o periodo de
vigéncia do PEA, aproximar
de 90% o grau de satisfacao
dos alunos apoiados.
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6. Monitorizagao e Avaliagao

A monitorizacao do PEA ficara a cargo da Equipa de Avaliacao Interna e sera
objeto de um relatoério intermédio anual de execucao e de um relatorio final.

A monitorizacdo e a avaliacdo tém como objetivo analisar e descrever o
estado atual do sistema e medir os niveis de concretizacao dos objetivos do PEA
na organizacao escolar.

Compete a Equipa de Avaliacao Interna definir um modelo de trabalho que
va ao encontro do requerido pela legislacao e verificar o desenvolvimento do PEA
através da monitorizacao periodica dos indicadores e grau de consecucao das
metas definidas. Essa informacao permitira aos 6rgaos de gestao tomar decisoes
fundamentadas e garantira a transparéncia sobre o0s processos em
desenvolvimento, proporcionando uma reflexao sobre os mesmos, de modo a
alertar os agentes da comunidade educativa para a relevancia das suas acées na
implementacao do PEA.

Este processo deve ser sensivel ao contexto da organizacao escolar e
orientar-se pelas prioridades constantes nos seus documentos estruturantes, tendo
em conta os recursos disponiveis.

Os relatorios anuais de avaliacao intermédia e o relatério final sao
submetidos a analise e apreciacao do Conselho Geral. Sao também enviados ao
Conselho Pedagdgico e por este oOrgao analisados, com vista a detecao de
constrangimentos e, em caso de necessidade, a elaboracao de propostas de
reformulacao a serem aprovadas pelo Conselho Geral.

O PEA é um documento dinamico, que pressupde a existéncia de uma equipa
que acompanhe e proceda as alteracoes, de acordo com as necessidades da
comunidade educativa.

7. Divulgagao

A divulgacao do PEA assume particular importancia na mobilizacao de todos
os agentes da comunidade educativa para a concretizacao dos objetivos
estratégicos e das metas nele definidas.

A divulgacao deste documento sera feita apods apreciacao em Conselho
Pedagodgico e aprovacao em Conselho Geral, através da pagina online do
Agrupamento e das redes sociais oficiais. Sera também enviado por correio
eletronico a todos os docentes, ao pessoal nao docente e as estruturas
representativas dos alunos e encarregados de educacao.

Constara do repositério de documentos no disco partilhado do email
institucional e alguns exemplares em papel serdao colocados a disposicao da
comunidade escolar nas BE de cada um dos estabelecimentos de ensino do
Agrupamento.
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ANEXOS

8. ANEXO | - Lista de Abreviaturas, Siglas e Acronimos

9. ANEXO Il - Referéncias Bibliograficas

10. ANEXO Ill - Instituicoes e Agentes da Comunidade - Parcerias e Protocolos
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