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Siglas e acrénimos

22 e 3.2 CEB - 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico

AA - Autoavaliacdo

AEC - Atividades de Enriquecimento Curricular

AEMTG - Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira Gomes
BE - Biblioteca Escolar

CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem

CG - Conselho Geral

CP - Conselho Pedagégico

EAI - Equipa de Avaliagdo Interna

EE - Encarregados de Educacao

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva
ES - Ensino Secundario

GAA - Gabinete de Apoio ao Aluno

GAAF - Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

IGEC - Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia

PAA - Plano Anual de Atividades

PADDE - Plano de Ac¢do de Desenvolvimento Digital da Escola
PD - Pessoal Docente

PEA - Projeto Educativo do Agrupamento

PLA - Portugués Lingua de Acolhimento

PND - Pessoal Ndo Docente

SPO - Servigo de Psicologia e Orientagdo

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e

Ameacas)
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1. Introdugao

A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de autoavaliacdo dos
estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secundario, definindo
orientagBes gerais para a autoavaliacdo e para a avaliagdo externa.

O processo de autoavaliacdo pressupde um planeamento adequado de toda a atividade
do Agrupamento, numa perspetiva de gestao escolar de exceléncia.

Com este Modelo de Avaliagdo Interna, partindo da realidade concreta do
Agrupamento, para além de dar cumprimento ao estabelecido nos normativos legais, pretende-
-se dar mais um passo ao nivel da autoavaliacdo e contribuir para que o AEMTG evolua,
enguanto organizacdo, consolidando as suas potencialidades e implementando as mudancas
necessarias, tendo em vista o sucesso dos alunos, nas suas multiplas dimensées: pessoal, social

e escolar.

2. Avaliagao Interna: enquadramento

A Lei n2 31/2002, de 20 de dezembro, relativa ao sistema de avaliacdo da educagdo e do ensino
nao superior, estabelece o seguinte no artigo 62:

“A autoavaliagdo tem cardter obrigatdrio, desenvolve-se em permanéncia, conta com o apoio da
administragdo educativa e assenta nos termos de andlise seqguintes:

a) Grau de concretizagdo do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza a
educagdo, o ensino e as aprendizagens das criangas e alunos, tendo em conta as suas
caracteristicas especificas;

b) Nivel de execugdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos
capazes de gerarem as condi¢bes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a
interagdo, a integragdo social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da
personalidade das criangas e alunos;

¢) Desempenho dos drgdos de administracdo e gestdo das escolas ou agrupamentos de
escolas, abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientacdo
educativa, o funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente a agcdo
educativa, enquanto projeto e plano de atuacdo;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promogdo da frequéncia escolar e dos
resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos
resultados identificados através dos regimes em vigor de avalia¢do das aprendizagens;

e) Prdtica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade educativa.”
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3. Avaliagao Interna do Agrupamento

3.1. Contextualizagao

Em janeiro de 2020, o Agrupamento foi avaliado pela IGEC no ambito do terceiro ciclo
da avaliacdo externa das escolas e obteve a classificacdo de “Suficiente” no dominio
“Autoavaliacdo”. No relatdrio, sobre este dominio, |é-se o seguinte:

“A equipa de autoavaliacdo, constituida apenas por docentes, desenvolveu algumas
prdticas que conduziram a elaborag¢do de um relatdrio |[...].

O Agrupamento revela capacidade reflexiva e critica na andlise dos dados dos diversos
projetos, medidas e atividades que desenvolve. Através das acbes de autoavaliagdo existentes,
foram identificadas fragilidades, para as quais foram implementadas estratégias de melhoria. A
distribuicdo de servigo docente, a divulgacto dos documentos estruturantes, o reajustamento
dos hordrios dos servicos e a realizagdo de obras de manuten¢do sdo algumas das dreas onde jd
se produziram impactos positivos. Contudo, as prdticas de autoavaliagdo néo incidem no
processo de ensino e de aprendizagem, de modo a promover a melhoria das prdticas
pedagdgicas e dos resultados escolares.”

Com a tomada de posse do atual Diretor, em marco de 2022, procedeu-se a
reformulagdo da EAI que, desde fevereiro de 2023, se encontra integralmente constituida
conforme o ponto 3.3.2. Esta equipa construiu, de raiz, o presente Modelo de Avaliagdo Interna
que norteard o processo de autoavaliagdo do AEMTG nos préximos anos. Entre outros,
pretende-se com a autoavaliacdo monitorizar a execugdo do PEA 2023/2026, com especial
enfoque no processo de ensino, aprendizagem e avaliagdo.

A EAl ird seguir uma metodologia de autoavaliacdo rigorosa e transparente, que permita
informar a comunidade educativa acerca da consecuc¢do das metas do PEA. A EAl tem procurado
desenvolver um trabalho rigoroso e coerente, cujo objetivo primordial é o aperfeicoamento

Ill

continuado do AEMTG, em especial “a melhoria das prdticas pedagdgicas e dos resultados

escolares.”
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3.2. Andlise SWOT

Iniciando-se, agora, um novo ciclo de autoavaliacdo, é fundamental realizar uma analise

SWOT, através da qual se faz um diagndstico, permitindo conhecer qual é o nosso ponto de

partida e tracar um percurso de forma mais criteriosa.

Dominio: Autoavaliacao

FORCAS
* Novo Modelo de Avaliagdo Interna
* Motivacao da atual EAI
* Colaboragao do amigo critico
* Pratica de autoavaliagdo regular e continua
* Articulagdo com o CG, a Direcdo e o CP

* Envolvimento na autoavaliacdo dos
diferentes representantes da comunidade
educativa

FRAQUEZAS

* Falta de experiéncia da grande maioria dos
docentes da EAl

* Acumulacdo de cargos/funcées por parte
da maioria dos elementos da EAI

* Falta de formacdo dos docentes em AA

* O nivel de participacdo dos representantes
da comunidade educativa (alunos, pais/EE,
PND) é, ainda, baixo

* O impacto da avaliagdo interna na mudancga
e na melhoria de praticas é pouco consistente

OPORTUNIDADES

* Representacdo da comunidade educativa
na EAI

* Existéncia, pela primeira vez, de uma
associac¢do de pais/EE Unica para todo o
Agrupamento

* Possibilidade de consultoria por parte do
amigo critico

* Possibilidade de realizar formagcdo em AA

* Apoio das liderangas intermédias e de topo

AMEACAS

* Insuficiente atribuicdo de horas para o
desempenho das fungdes na equipa e
implementacdo das agoes

3.3. Modelo de Avaliagao Interna

3.3.1. Referencial da Avaliagao Interna: dominios, campos de analise,

referentes, indicadores e agoes estratégicas

A avaliagdo interna tera como base o quadro de referéncia da IGEC para o terceiro ciclo

da avaliagcdo externa das escolas (ver anexo

1), em articulacdo com as ag¢Oes estratégicas do

Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) 2023/2026, operacionalizado através do referencial da

avaliacdo interna, como abaixo se descreve.
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Dominios da Avaliagao Agoes Estratégicas do Projeto
Externa das Escolas Educativo do Agrupamento
Autoavaliagao Monitorizagéo e Avaliagdo

Acgdo A — Lideranga e Gestdo

Al. - Visdo e Estratégia

A2. - Lideranca

A3. - Gestao

Acdo B — Prestagdo do Servigo Educativo

B1. — Desenvolvimento Pessoal e Bem-Estar das
Criangas e dos Alunos

Prestagao do Servigo Educativo B2. — Oferta Educativa e Gestdo Curricular

B3. — Ensino, Aprendizagem e Avaliagdo

B4. — Planificagdo e Acompanhamento das
Praticas Educativa e Letiva

Acdo C— Resultados

C1.—Resultados Académicos

C2. — Resultados Sociais

C3. - Reconhecimento da Comunidade

Lideranga e Gestao

Resultados

Referencial da Avaliagao Interna

O referencial das proximas paginas constitui uma orientacdo geral e perspetiva a
atividade de avaliacdo interna para o atual ano letivo e para os dois proximos anos letivos.

Nesse sentido, ndo tem um carater rigido, mas constitui uma base de trabalho flexivel
que serd ajustada anualmente, de acordo com o trabalho realizado e tendo em conta as

condicionantes que possam surgir.
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Recolha de Informacdo/

Periodicidade da Avaliagao

Dominio | Campo de analise Referentes Indicadores (1) Recolha Anual; (2) De acordo Intervenientes
Instrumentos de Monitorizagdo | com a vigéncia temporal de cada
documento; (3) Recolha Trimestral.
a) IGEC: Procedimento(s)
sistematico(s) de autoavaliagdo
b) IGEC: Articulacdo da i,
1.1) IGEC: Organizagdo e ) s ¢ Conselho Geral
N autoavaliagdo do Agrupamento
sustentabilidade da com os restantes processos de L - Diregdo
autoavaliacdo avaliacio - Modelo de Avaliagdo Interna
. = - Conselho
c) IGEC: Auscultacdo e - Relatdrios de monitorizagdo de ‘o
participacdo abrangentes da o Pedagdgico
X ) resultados escolares - Monitorizag3o de dados, pela
1. comunidade educativa EAl das dif Departamentos e
= , das diferentes estruturas - | -
Desenvolvimento a) IGEC: Adequacdo da - Relatérios de satisfacdo G de Docénci
s . (1) +(3) rupos de Docéncia
o autoavaliacdo a realidade do
we Agrupamento - Questionarios - Representantes da
=2 1.2) IGEC: Planeamento b) IGEC: Centralidade do processo comunidade
% estratégico da de ensino e aprendizagem educativa
S autoavalia¢io c) IGEC: Existéncia de estratégias
2 de comunicacdo e de reflexdo - EAI
acerca dos resultados da
autoavaliacdo com a
comunidade educativa
a) IGEC: Abrangéncia do processo - Conselho Geral

2. Consisténcia e
impacto

2.1) IGEC: Consisténcia
das praticas de
autoavaliacdo

de recolha de dados

b) IGEC: Rigor do processo de

<)

analise dos dados
IGEC: Melhoria continua do
processo de auto-avaliagao

d) IGEC: Monitorizacdo e avaliacdo

das a¢des de melhoria

- Modelo de Avaliagao Interna

- Relatdrios de monitorizagdo de
resultados escolares

- Relatdrios de satisfacdo

- Monitorizagdo de dados, pela
EAIl, das diferentes estruturas
(1)+3)

- Direcao

- Conselho
Pedagodgico

- Departamentos e
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Periodicidade da Avaliagao
Recolha de Informacdo/
Dominio | Campo de analise Referentes Indicadores (1) Recolha Anual; (2) De acordo Intervenientes
Instrumentos de Monitorizagdo | com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

- Plano de Formagdo do PD e PND Grupos de Docéncia
- Questionarios - Representantes da
a) IGEC: Evidéncias da comun!dade
educativa

autoavaliagdo na melhoria
organizacional do Agrupamento “EAI

b) IGEC: Evidéncias da
autoavaliagdo na melhoria do
desenvolvimento curricular

c) IGEC: Evidéncias da
autoavaliagdo na melhoria do
processo de ensino e
aprendizagem

d) IGEC: Evidéncias da
autoavalia¢do na defini¢do das
necessidades de formacdo
continua e avaliacdo do seu
impacto

e) IGEC: Evidéncias da
autoavaliagdo para a melhoria
da educagao inclusiva

2.2) IGEC: Impacto das
praticas de autoavaliagdo

1.1) IGEC: Visdo a) IGEC: Definigdo clara da visdo - ; 3 i -
S o o ) = : ) ¢ a Projeto de Intervengdo do Diretor | _ Monitorizacio de dados, pela Conselho Geral
c ® 1. Visdo e estratégica orientada que sustenta a a¢do do EAl das dif
g g estratégia para a qualidade das Agrupamento com vista a - Carta de Miss3o 0 » das diferentes estruturas - | _ pjracgo
S ; consecugao do PASEO
= aprendizagens . .
- P & b) IGEC: Visdo partilhada pelos - Projeto Educativo do - Conselho
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Periodicidade da Avaliagao
Recolha de Informacdo/
Dominio | Campo de analise Referentes Indicadores (1) Recolha Anual; (2) De acordo Intervenientes
Instrumentos de Monitorizagdo | com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

diferentes atores educativos e Agrupamento Pedagodgico

mobilizadora da sua acgdo
- Plano Anual de Atividades - ReuniGes de trabalho dos - Pessoal Docente

diversos intervenientes da

- Estratégia de Educagdo para a . - Técnicos
) : comunidade escolar, para ) o
Cidadania S Superiores/Especiali
planeamento, monitorizagdo e
s zados
- PADDE avaliagdo (2)
. - Pessoal Nao
- Plano de Formacdo do PD e do
Docente
PND
- Alunos

- Plano Curricular de Agrupamento
- Encarregados de
Educacgdo

- Parceiros da
comunidade
educativa
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Dominio

Campo de anadlise

Referentes

Indicadores

Recolha de Informacdo/

Instrumentos de Monitorizagao

Periodicidade da Avaliagao

(1) Recolha Anual; (2) De acordo
com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

Intervenientes

1.2) IGEC: Documentos
orientadores do
Agrupamento

a) IGEC: Clareza e coeréncia
entre os documentos
orientadores da agao do
Agrupamento

b) IGEC: Clareza e coeréncia
dos objetivos, metas e
estratégias definidos no
PEA

c¢) IGEC: Relevancia das
opgdes curriculares para o
desenvolvimento de todas
as areas de competéncias
do PASEO

d) PEA: Envolvimento de
toda a comunidade
educativa na elaboragao
dos documentos
estruturantes

1.3) PEA: Equidade e
inclusdo de todos os
alunos

a) PEA: Identificacdo precoce de
situacGes de risco académico e
promog¢ao do acompanhamento
adequado

b) PEA: Articulagdo de atividades
letivas das diversas componentes
do curriculo com as agdes do
CAA, SPO, GAAF e GAA

- Relatdrios GAAF/SPO
- Atas de conselhos de turma

- Relatérios da EMAEI

- Monitorizagao da informagao,
pela EAI, recolhida pela EMAEI,
CAA, SPO, GAAF e GAA - (1) +
(3)

- Diretores de
Turma

- EMAEI
- Psicélogos

- Assistente Social

2. Lideranca

2.1) Mobilizagdo da
comunidade educativa

a) IGEC: Motivagdo das pessoas,
desenvolvimento profissional e
gestdo de conflitos

- Questionarios

- Relatério da EAI - (1)

- Diregao

- EAl
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Dominio

Campo de anadlise

Referentes

Indicadores

Recolha de Informacdo/

Instrumentos de Monitorizagao

Periodicidade da Avaliagao

(1) Recolha Anual; (2) De acordo
com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

Intervenientes

b)

<)

IGEC: Incentivo a participagdo
no Agrupamento dos
diferentes atores educativos
IGEC: Valorizagao dos
diferentes niveis de lideranga,
nomeadamente as liderangas
intermédias

- Comunidade
escolar

2.2) IGEC:
Desenvolvimento de
projetos, parcerias e
solugdes que promovam
a qualidade das
aprendizagens

a)

b)

c)

d)

IGEC: Incentivo ao
desenvolvimento de projetos e
solucGes inovadoras

IGEC: Avaliacdo da eficacia dos
projetos, parcerias e solugdes
IGEC: Parcerias com outras
instituigdes e agentes da
comunidade

PEA: Promogéo de praticas de
autoavalia¢do ao servigo da
melhoria da qualidade da ac¢do
educativa do Agrupamento

- Atas do Conselho Pedagdgico
- Relatérios da EAI
- Andlise documental

- Protocolos

- Monitorizagdo de dados, pela
EAI, das diferentes estruturas -

(1)

- Diregao

- Conselho
Pedagdgico

- Instituicbes e
agentes da
comunidade

- EAI

2.3) PEA: Comunicagdo
eficaz, utilizando os
canais mais adequados a
diversidade das situagdes

a)

PEA: Divulgacgdo da informagao
proveniente das diferentes
estruturas, de forma eficiente
e atempada, atoda a
comunidade educativa,
rentabilizando todos os canais
de comunicacdo do
Agrupamento

- Pagina do Agrupamento
- Redes sociais do Agrupamento
- E-mail institucional

- Questionarios

- Monitoriza¢do de dados, pela
EAIl, das diferentes estruturas -
(1)+3)

- Diregao

- EAI

Equipa de Avaliacdo Interna do Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira Gomes| 13



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
.] MANUEL TEIXEIRA GOMES
PORTIMAO

Modelo de Avaliagdo Interna 2023/2026| Unidos, transformar o presente, ganhar o futuro

Dominio

Campo de anadlise

Referentes

Indicadores

Recolha de Informacdo/

Instrumentos de Monitorizagao

Periodicidade da Avaliagao

(1) Recolha Anual; (2) De acordo
com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

Intervenientes

3. Gestdo

- Documento com os critérios de
constituicdo de turmas e
elaboragdo de horarios

a) IGEC: Existéncia de critérios
. pedaNgoglcos naconstituicdo e | _ Araq de Conselho Pedagodgico
3.1) IGEC: Préticas de gestao dos grupos e turmas
gestdo e organizagdo das | b) IGEC: Flexibilidade na gestdo - Atas de conselhos de turma
criancas e dos alunos do trabalho com os grupos e
turmas - Relatorios do Desporto Escolar,
c) IGEC: Envolvimento dos alunos | Clubes/Projetos, Associagdo de
na vida do Agrupamento Estudantes, Jornal Escolar, etc.
- Questionarios
a) IGEC: Promogdo de um
ambiente escolar desafiador
da aprendizagem
3 2) IGEC: Ambiente b) IGEC: Promogéo de um - Relatérios da EMAEI
' ) ambiente escolar seguro,
escolar saudavel e ecoldgico - Questiondrios
c) IGEC: Promogdo de um
ambiente escolar socialmente
acolhedor, inclusivo e cordial
a) IGEC: Distribuicao e gestdao dos | - Atas de Conselho Pedagdgico e
3.3) IGEC: Organizacdo e ) ¢ & L. % &
N recursos humanos de acordo relatérios de Coordenagdo
afetacdo dos recursos com as necessidades das
humanos e materiais criancas e alunos - Documento com os critérios de
b) IGEC: Gestdo dos recursos constitui¢cdo de turmas e

- Monitorizagao de dados, pela
EAI, das diferentes estruturas -

(1)

- Conselho Geral
- Diregao

- Conselho
Pedagodgico

- Coordenador do
Desporto Escolar

- Presidente da
Associagdo de
Estudantes

- EAI

- EMAEI

- EAI

- Conselho Geral

- Diregao
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Dominio

Campo de anadlise

Referentes

Indicadores

Recolha de Informacdo/

Instrumentos de Monitorizagao

Periodicidade da Avaliagao

(1) Recolha Anual; (2) De acordo
com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

Intervenientes

+

PEA: Distribuicdo de
servigo, gestao e
rentabiliza¢do dos
recursos humanos ao
servico da melhoria das
aprendizagens e do
sucesso escolar

<)

d)

e)

f)

humanos que impulsione a
autonomia e a diversidade
organizativa

IGEC: Funcionamento dos
servigos: atendimento e
eficacia

IGEC: Praticas de formacgdo
continua dos profissionais de
educagao, por iniciativa do
Agrupamento, adequadas as
necessidades identificadas e as
suas prioridades pedagdgicas
IGEC: Aquisi¢do/renovacio de
materiais e equipamentos
tendo em vista a promogado da
qualidade das aprendizagens e
dos servigos prestados pelo
Agrupamento

IGEC: Manutencgdo e
conservagdo dos espacos
escolares

elaboragdo de horarios

- Questionarios

- Plano de Formacdo do PD e do
PND

- Distribuigdo de servico docente e
ndo docente

- Conselho

Pedagodgico

- Departamentos

- EAI

3.4) IGEC: Comunicagao
interna e externa

a)

b)

c)

IGEC: Diversidade e eficacia
dos circuitos de comunicagao
interna e externa

IGEC: Adequacao da
informacdo ao publico-alvo
IGEC: Acesso a informacgdo do
Agrupamento pela
comunidade educativa

- Pagina do Agrupamento

- Redes sociais do Agrupamento

- Monitoriza¢do de dados, pela
EAIl, das diferentes estruturas -
(1) +(3)

- Direcao

- EAI

Equipa de Avaliacdo Interna do Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira Gomes| 15




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
.] MANUEL TEIXEIRA GOMES
PORTIMAO

Modelo de Avaliagdo Interna 2023/2026| Unidos, transformar o presente, ganhar o futuro

Dominio

Campo de anadlise

Referentes

Indicadores

Recolha de Informacdo/

Instrumentos de Monitorizagao

Periodicidade da Avaliagao

(1) Recolha Anual; (2) De acordo
com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

Intervenientes

d)

IGEC: Divulgacdo da
informacdo respeitando
principios legais, éticos e
deontoldgicos

- E-mail institucional

- Questionarios

Prestacdo do servico educativo

1.
Desenvolvimento
pessoal e bem-
estar das criangas e
dos alunos

1.1) IGEC:
Desenvolvimento pessoal
e emocional das criangas
e dos alunos

a)

b)

c)

d)

IGEC: Promogdo da autonomia
e responsabilidade individual
PEA: Conselhos de delegados e
subdelegados, dando voz aos
alunos na identificagdo e
resolucdo de situagcdes
problematicas (abandono
escolar, indisciplina, insucesso,
violéncia entre pares...)

IGEC: Promogdo da
participacdo e envolvimento
na comunidade

IGEC: Promog¢do de uma
atitude de resiliéncia

IGEC: Promocao da
assiduidade e pontualidade

- Memorandos dos conselhos de
Delegados (ES) e de Delegados e
Subdelegados (22 e 32 CEB)

- Relatérios sobre assiduidade e
pontualidade

- Questionarios

- Monitorizagao de dados, pela
EAI, das diferentes estruturas -

(1)

- Coordenadores de
Diretores de Turma

- EAI

1.2) IGEC: Apoio ao bem-
estar das criangas e
alunos

a)

b)

<)

d)

IGEC: Atividades de apoio ao
bem-estar pessoal e social
IGEC: Medidas de prevengdo e
protecao de comportamentos
de risco

IGEC: Reconhecimento e
respeito pela diversidade
IGEC: Medidas de orientagdo
escolar e profissional

- Relatérios GAAF/SPO

- Questionarios

- Monitoriza¢do de dados, pela
EAIl, das diferentes estruturas -

(1)

- Coordenadores de
Diretores de Turma

- EAI
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
.] MANUEL TEIXEIRA GOMES
PORTIMAO

Modelo de Avaliagdo Interna 2023/2026| Unidos, transformar o presente, ganhar o futuro

Dominio

Campo de anadlise

Referentes

Indicadores

Recolha de Informacdo/

Instrumentos de Monitorizagao

Periodicidade da Avaliagao

(1) Recolha Anual; (2) De acordo
com a vigéncia temporal de cada
documento; (3) Recolha Trimestral.

Intervenientes

educativa aos interesses dos
alunos e as necessidades de
formacgdo da comunidade
envolvente

planeamento, monitorizagdo e
avaliagdo -(1)

a) PEA: Reconhecimento do
trabalho desenvolvido pelos
profissionais de educacdo, - Diregao
através da divulgacdo de boas
praticas - Conselho
1.3) PEA. P <0 d b) PEA: Divulgacdo, no inicio do . Monitorizacio de dad | Pedagogico
. ) . PFromog¢ao do ano |etiVO, 3 alunOS e - Atas do Conselho Pedagog|co - onl OrI.Za(;aO e daaocs, pela
bem—es';ardda ; pais/encarregados de Questiondrios :EA)I, das diferentes estruturas - | - Departamentos
comunidade educativa % i - 1
educagao, dos direitos e .
¢ - Diretores de
deveres dos alunos constantes
Turma
no Regulamento Interno e no
Estatuto do Aluno e das - EAI
medidas corretivas e/ou
sancionatdrias a aplicar no seu
incumprimento
a) IGEC: Respostas educativas - Conselho Geral
adaptadas as necessidades de - Monitorizago de dados, pela | _ Conselho
formaggo dos alunos com vista EAI, das diferentes estruturas - | o0
ao desenvolvimento do PASEO (1) edagogico
b) I(,;E_C: Valorizagdo da. dimensdo | _peatsrios da EMAEI - Conselhos de
20 d i 2.1) IGEC: Of ludica no desenvolvimento das turma
: fecta e ut:atlva 1) o erta atividades de enriqueci-mento | - Plano Anual de Atividades
e gestdo curricular | educativa curricular e das atividades de , - Reunides de trabalho dos _BE
animacao e de apoio a familia - Questionarios diversos intervenientes da
c) IGEC: Adequacdo da oferta comunidade escolar, para - Parceiros das AEC

- EMAEI

- EAI
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
.] MANUEL TEIXEIRA GOMES
PORTIMAO

Modelo de Avaliagdo Interna 2023/2026| Unidos, transformar o presente, ganhar o futuro

Periodicidade da Avaliagao
Recolha de Informacdo/
Dominio | Campo de analise Referentes Indicadores (1) Recolha Anual; (2) De acordo Intervenientes
Instrumentos de Monitorizagdo | com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

d) IGEC: Praticas de organizagdo e
gestdo do curriculo e da
aprendizagem para uma
educacao inclusiva

e) |IGEC: Integragdo curricular de
atividades culturais, cientificas,
artisticas e desportivas

- Conselho
a) IGEC: Iniciativas de inovagdo Pedagodgico
curricular
b) IGEC: Iniciativas de inovacdo - Atas do Conselho Pedagégico Monitorizacio de dad | - Departamentos
2.2) IGEC: Inovagdo pedagogica Relatérios da EMAEI ;EAIocrj“ og;a(;ao € 0ados, peia Conselhos d
curricular e pedagégica ¢) IGEC: Definicdo de medidas de | elatérios da o , das diferentes estruturas - | - Conselhos de
. . . turma
jsuportNe as aprendizagens e a - Questionarios
inclusdo que promovam a - EMAEI
igualdade de oportunidades de
acesso ao curriculo - EAI
a) |IGEC: Estratégias diversificadas | - Plano Anual de Atividades - Conselho Geral
de ensino e aprendizagem com - Conselho
vista 4 melhoria das - Plano Curricular de Turma Pedagdgico
3.1) IGEC: Estratégias de aprendizagens, incluindo o L L .
3. Ensino ensino e aprendizagem desenvolvimento do espirito - Pla.nn.‘lcagoes a médio prazo das - Monltorl.zagao de dados, pela - Departamentos e
/Aprendizagem/ orientadas para o critico, a resolugdo de disciplinas ff)l' das diferentes estruturas - Grupos de Docéncia
Avaliagdo sucesso prol?lemas e o trabalho em - Estratégia de Educagdo para a BE
€quipa . . Cidadania do AEMTG
b) IGEC: Recurso privilegiado a c lhos d
metodologia de projeto e a - Relatérios da EMAEI - Conselhos de

atividades experimentais turma
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
.] MANUEL TEIXEIRA GOMES
PORTIMAO

Modelo de Avaliagdo Interna 2023/2026| Unidos, transformar o presente, ganhar o futuro

Dominio

Campo de anadlise

Referentes

Indicadores

Recolha de Informacdo/

Instrumentos de Monitorizagao

Periodicidade da Avaliagao

(1) Recolha Anual; (2) De acordo
com a vigéncia temporal de cada
documento; (3) Recolha Trimestral.

Intervenientes

d)

IGEC: Estratégias para a
manutencdo de ambientes de
sala de aula propicios a
aprendizagem

PEA: Fomento da articulagdo
da atividade das bibliotecas
escolares com a atividade
letiva em sala de aula

- Questionarios

- EMAEI

- EAI

3.2) IGEC: Promogéo da
equidade e inclusao de
todas as criangas e de
todos os alunos

a)

b)

d)

IGEC: Medidas universais,
seletivas e adicionais de
inclusdo das criangas e dos
alunos

IGEC: AgOes para a melhoria
dos resultados das criangas e
alunos em grupos de risco,
como os oriundos de contextos
socioecondmicos
desfavorecidos

IGEC: Praticas de promogdo da
exceléncia escolar

IGEC: Medidas de prevengao
da retengdo, abandono e
desisténcia

- Relatdrios da EMAEI
- Relatérios do GAAF/SPO
- Atas do Conselho Pedagdgico

- Plano Curricular de Turma

- Monitoriza¢do de dados, pela
EAI, das diferentes estruturas -
(1) +(3)

- EMAEI
- GAAF/SPO

- Conselho
Pedagodgico

- Conselhos de
Turma

3.3) IGEC: Avaliagdo para
e das aprendizagens

a)

b)

IGEC: Diversidade de praticas e
instrumentos de avaliagdo nas
diferentes modalidades

IGEC: Aferigdo de critérios e
instrumentos de avaliagdo

- Atas do Conselho Pedagdgico
- Atas de Departamento

- Atas de Grupo de Docéncia

- Monitorizagdo de dados, pela
EAIl, das diferentes estruturas -

(1)

- Conselho
Pedagdgico

- Departamentos

- Grupos de
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
.] MANUEL TEIXEIRA GOMES
PORTIMAO

Modelo de Avaliagdo Interna 2023/2026| Unidos, transformar o presente, ganhar o futuro

Dominio

Campo de anadlise

Referentes

Indicadores

Recolha de Informacdo/

Instrumentos de Monitorizagao

Periodicidade da Avaliagao

(1) Recolha Anual; (2) De acordo
com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

Intervenientes

<)

d)

IGEC: Utilizagdo primordial da
avaliagdo com finalidade
formativa

IGEC: Qualidade e regularidade
da informagdo devolvida as
criangas, aos alunos e as
familias

- Questionarios

Docéncia

- EAI

3.4) IGEC: Recursos
educativos

a)

b)

c)

d)

IGEC: Utilizagao de recursos
educativos diversificados (TIC,
biblioteca escolar, outros)
IGEC: Adequacgao dos recursos
educativos as caracteristicas
das criangas e dos alunos
IGEC: Rentabilizagdo do centro
de apoio a aprendizagem
(CAA)

PEA: Promocgdo das bibliotecas
escolares enquanto parceiros
privilegiados no processo de
ensino e de aprendizagem

- Plano Anual de Atividades
- Relatérios da EMAEI

- Questionarios

- Monitoriza¢do de dados, pela
EAI, das diferentes estruturas -

(1)

- Conselho Geral

- Conselho
Pedagodgico

- EMAEI
- BE

- EAI

3.5) IGEC: Envolvimento
das familias na vida
escolar

a)

b)

IGEC: Diversidade de formas
de participagdo das familias no
Agrupamento

IGEC: Eficacia das medidas
adotadas pelo Agrupamento
para envolver os pais e
encarregados de educagao no
acompanhamento do percurso
escolar dos educandos

- Relatérios da EMAEI

- Questionarios

- Monitorizagdo de dados, pela
EAIl, das diferentes estruturas -

(1)

- EMAEI

- EAI
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
.] MANUEL TEIXEIRA GOMES
PORTIMAO

Modelo de Avaliagdo Interna 2023/2026| Unidos, transformar o presente, ganhar o futuro

Dominio

Campo de anadlise

Referentes

Indicadores

Recolha de Informacdo/

Instrumentos de Monitorizagao

Periodicidade da Avaliagao

(1) Recolha Anual; (2) De acordo
com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

Intervenientes

IGEC: Participa¢do dos pais e
encarregados de educagdo na
equipa multidisciplinar de
apoio a educagdo inclusiva
(EMAEI)

4. Planificagdo e
acompanhamento
das prdticas
educativa e letiva

4.1) IGEC: Mecanismos
de autorregulagdo

a)

b)

IGEC: Consisténcia das praticas
de autorregulagdo no
desenvolvimento do curriculo
IGEC: Contribuicdo da
autorregulagdo para a
melhoria da pratica letiva

- Atas dos Grupos de Docéncia

- Questionarios

- Monitorizagao de dados, pela
EAI, das diferentes estruturas -

(1)

- Grupos de
Docéncia

- EAI

4.2) IGEC: Mecanismos
de regulagdo por pares e
trabalho colaborativo

b)

<)

d)

e)

IGEC: Consisténcia das praticas
de regulacdo por pares

IGEC: Formas de colaboragdo
sistematica nos diferentes
niveis da planificagdo e
desenvolvimento da atividade
letiva

IGEC: Partilha de praticas
cientifico-pedagdgicas
relevantes

IGEC: Reflexdo sobre a eficacia
das diferentes metodologias
de ensino e aprendizagem
aplicadas

IGEC: Contribuicdo da
regulacdo por pares para a
melhoria da pratica letiva

- Repositdrios digitais

- Atas de Departamento/Grupo de
Docéncia

- Questionarios

- Monitorizagdo de dados, pela
EAI, das diferentes estruturas -

(1)

- Departamento

- Grupos de
Docéncia

- EAI
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
.] MANUEL TEIXEIRA GOMES
PORTIMAO

Modelo de Avaliagdo Interna 2023/2026| Unidos, transformar o presente, ganhar o futuro

Recolha de Informacdo/

Periodicidade da Avaliagao

Dominio | Campo de analise Referentes Indicadores (1) Recolha Anual; (2) De acordo Intervenientes
Instrumentos de Monitorizagdo | com a vigéncia temporal de cada
documento; (3) Recolha Trimestral.
- Coordenadores de
a) |IGEC: Consisténcia das praticas Departamento
4.3) IGEC: Mecanismos de regulacio pelas liderancas | - Atas de Departamento/Grupo de | _ Monitorizacdo de dados, pela
de regulag3o pelas b) IGEC: Contribuigdo da Docéncia EAI, das diferentes estruturas - ;jRepresentz;ntes
liderancas regulagdo pelas liderangas - Questionarios (1) 0s firu-pos €
para a melhoria da pratica Docencia
letiva “EAl
a) |IGEC: Percentagem dos alunos
do Agrupamento que conclui o
1.2 Ciclo até quatro anos apds
a entrada no 1.2 ano
b) IGEC: Percentagem dos alunos
do Agrupamento que conclui o - Conselho Geral
2.2 Ciclo até dois anos apés a - Relatdrios dos resultados
1.1) IGEC: Resultados do entrada no 5.2 ano académicos - Conselho
g ensino basico geral c) IGEC: Percentagem dos alunos o _ Monitorizacio de dados. pela Pedagdgico
B 1. Resultados do Agrupamento com +Atas do Conselho Pedagagico EAI, das dife(r;entes estrutL’Jfas Departamentos
= . ; , - -
§ académicos i(e)r;:tirsc?cslc(jlretos de sucesso - Atas de Departamento/Grupo de | (1) + (3)
& d " . N Docéncia - Grupos de
) PEA: Garantir uma educagdo A
. Docéncia
de qualidade - Questiondrios
e) PEA: Melhorar os resultados - EAl
académicos por referéncia a
percentagem nacional
1.2) IGEC: Resultados do | @) IGEC: Percentagem dos alunos

ensino secundario
cientifico-humanistico

do Agrupamento com
percursos diretos de sucesso
no ensino secundario
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
.] MANUEL TEIXEIRA GOMES
PORTIMAO

Modelo de Avaliagdo Interna 2023/2026| Unidos, transformar o presente, ganhar o futuro

Periodicidade da Avaliagao
Recolha de Informacdo/
Dominio | Campo de analise Referentes Indicadores (1) Recolha Anual; (2) De acordo Intervenientes
Instrumentos de Monitorizagdo | com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

cientifico-humanistico

b) PEA: Garantir uma educagdo
de qualidade

c¢) PEA: Melhorar os resultados
académicos por referéncia a
percentagem nacional

a) |IGEC: Percentagem dos alunos

do Agrupamento que conclui o

ensino secundario profissional

até trés anos apos ingressar na

oferta, entre os que vieram

diretamente do 3.2 Ciclo

PEA: Garantir uma educagdo

de qualidade

c¢) PEA: Melhorar os resultados
académicos por referéncia a
percentagem nacional

a) |IGEC: Percentagem de adultos
certificados (totalmente) em
cursos de educagdo e formagao
de adultos, face aos que
iniciaram a oferta

b) PEA: Garantir uma educagdo de
qualidade

adultos c) PEA: Melhorar os resultados

académicos por referéncia a

percentagem nacional no ensino

regular e por referéncia a

percentagem regional nos

cursos profissionais

1.3) IGEC: Resultados do
ensino secundario
profissional b)

1.4) IGEC: Resultados de
educacgado e formacgao de
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PORTIMAO

Modelo de Avaliagdo Interna 2023/2026| Unidos, transformar o presente, ganhar o futuro

Periodicidade da Avaliagao
Recolha de Informacdo/
Dominio | Campo de analise Referentes Indicadores (1) Recolha Anual; (2) De acordo Intervenientes
Instrumentos de Monitorizagdo | com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

a) IGEC: Taxas de conclusdo da

oferta dentro do nimero de

anos previsto

PEA: Garantir uma educagdo

de qualidade

a) |IGEC: Resultados dos alunos
oriundos de contextos
socioecondmicos
desfavorecidos, de origem

1.5) IGEC: Resultados de
outras ofertas formativas
- PLA b)

e - - EMAEI

imigrante e de grupos - Relatdrios dos resultados

culturalmente diferenciados académicos - Conselho
1.6) IGEC: Resultados b) IGEC: Resultados dos alunos o - Monitorizagdo de dados, pela | pedagégico
para a equidade, inclusdo com relatdrio técnico- - Relatdrios da EMAEI EAl, das diferentes estruturas -
e exceléncia pedagégicQ, prggrama - Atas do Conselho Pedagdgico (1)+(3) - Conselhos de

educativo individual e/ou com Turma

plano individual de transicao - Atas de Conselhos de Turma

c) IGEC: Resultados de - EAl

desenvolvimento e valorizagdo
dos alunos de exceléncia

d) IGEC: Assimetrias internas de
resultados
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Dominio

Campo de anadlise

Referentes

Indicadores

Recolha de Informacdo/

Instrumentos de Monitorizagao

Periodicidade da Avaliagao

(1) Recolha Anual; (2) De acordo
com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

Intervenientes

2. Resultados
sociais

a) IGEC: Atividades desenvolvidas | _ plano Anual de Atividades
no Agrupamento da iniciativa
das criancas e dos alunos - Estratégia de Educagdo para a - Conselho Geral
b) IGEC: Participagdo das criangas | Cidadania do AEMTG
2.1) IGEC: Participacdo e alunos nas iniciativas do o - Conselho
na vida do Agrupamento Agrupamento para a formacdo | - Atas do Conselho Pedagdgico 'Exog;tso(;';::}::tzs ;jsat(:z:;z:a Pedagdgico
€ assungdo de pessoal e t':lfjadaana - Atas de Conselhos de Turma (1) , - Conselhos de
responsabilidades c) IGEC: Participagdo dos alunos Turma
em diferentes estruturas e - Orgamento Participativo das
6rgdos do Agrupamento Escolas _EAI
d) IGEC: Percentagem de alunos
retidos por faltas - Questionarios
a) |IGEC: Percentagem das
ocorréncias em que foram - Conselho Geral
aplicadas medidas disciplinares L
2.2) IGEC: Cumprimento sancionatorias - Regulamento Interno ) Monltorllzagao de dados, pela | Conselho
das regras e disciplina b) IGEC: Normas e codigo de - Relatérios EAI, das diferentes estruturas - Pedagogico
conduta (1)
c) IGEC: Formas de tratamento - EAI

dos incidentes disciplinares
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Modelo de Avaliagdo Interna 2023/2026| Unidos, transformar o presente, ganhar o futuro

Dominio

Campo de anadlise

Referentes

Indicadores

Recolha de Informacdo/

Instrumentos de Monitorizagao

Periodicidade da Avaliagao

(1) Recolha Anual; (2) De acordo
com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

Intervenientes

2.3) IGEC: Solidariedade
e cidadania

+ PEA: Valorizar atitudes
que promovam a
cidadania

b)
<)

d)

e)

IGEC: Trabalho voluntario
IGEC: AgGes de solidariedade
IGEC: AgOes de apoio a
inclusdo

IGEC: Agdes de participagao
democrdtica

PEA: Valoriza¢do do Programa
de Educagado para a Cidadania
e Desenvolvimento

- Atas de Conselho de Turma

- Relatodrio Final de Educagdo para

a Cidadania e Desenvolvimento

- Relatérios

- Monitorizagao de dados, pela
EAI, das diferentes estruturas -

(1)

- Conselho Geral

- Conselho
Pedagodgico

- Conselhos de
Turma

- EAI

2.4) IGEC: Impacto da
escolaridade no percurso
dos alunos

b)

c)

IGEC: Inser¢do académica dos
alunos

IGEC: Insergdo profissional dos
alunos

IGEC: Insergao dos alunos com
plano individual de transicao
na vida pds-escolar

- Questionarios

- Monitorizagdo de dados, pela
EAI, das diferentes estruturas -

(1)

- EAI

3. Reconhecimento
da comunidade

3.1) IGEC: Grau de
satisfacdo da
comunidade educativa

a)

b)

IGEC: Percecdo dos alunos
acerca do Agrupamento
IGEC: Percegao dos
pais/encarregados de
educacgdo acerca do
Agrupamento

IGEC: Percegdo de outras
entidades da comunidade
acerca do Agrupamento

- Questionarios

- Monitoriza¢do de dados, pela
EAI, das diferentes estruturas -

(1)

- EAI

3.2) IGEC: Valorizagdo
dos sucessos dos alunos

a)

b)

IGEC: Iniciativas destinadas a
valorizar os resultados
académicos

IGEC: Iniciativas destinadas a

- Atas de Conselho de Turma

- Programa Inovar

- Monitorizagdo de dados, pela
EAIl, das diferentes estruturas -

(1)

- Conselhos de
Turma

- EAl
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Periodicidade da Avaliagao
Recolha de Informacdo/
Dominio | Campo de analise Referentes Indicadores (1) Recolha Anual; (2) De acordo Intervenientes
Instrumentos de Monitorizagdo | com a vigéncia temporal de cada

documento; (3) Recolha Trimestral.

valorizar os resultados sociais - Questionarios

a) |IGEC: Reconhecimento por
parte da sociedade local e

nacional
b) IGEC: Envolvimento do - Conselho Geral
3.3) IGEC: Contributo do Agrupamento em iniciativas - Protocolos L
Agrupamento para o Iocai.s . o - Atas de Conselho Pedagégico - Monitori.zagéo de dados, pela |~ Direcao
, ¢) IGEC: Disponibilizagdo dos EAI, das diferentes estruturas - | _ conselho

desenvolvimento da espacgos e equipamentos do - Relatdrios (1) L.
comunidade envolvente Agrupamento para atividades Pedagogico

da comunidade - Questionarios _EAI

d) IGEC: Participagdo de adultos
em ofertas de educacdo e
formacao
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3.3.2. Equipa de Avaliagao Interna

A Equipa de Avaliagdo Interna (EAI) do AEMTG é formada por:

- Presidente do Conselho Geral;

- Diretor;

- Amigo critico;

- Representante do Conselho Pedagdgico/Coordenadora da EAI;

- Representante do Departamento de Educacdo do Pré-Escolar;

- Representante do Departamento do Primeiro Ciclo;

- Representante do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas;

- Representante do Departamento de Expressoes;

- Representante do Departamento de Linguas;

- Representante do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais;

- Representante do Departamento de Informatica e Tecnologia;

- Representante do Departamento de Educacdo Especial;

- Representante dos assistentes operacionais;

- Representante dos assistentes técnicos;

- Representante dos pais e encarregados de educagao;

- Representantes dos alunos.

De modo a facilitar o seu funcionamento, a EAl é composta por dois grupos, com
fungdes diferentes: a equipa restrita, formada apenas pelos docentes, e a equipa alargada, que
integra todos os membros da EAI. A equipa restrita estd sempre presente no processo de AA e a
equipa alargada participa no diagndstico, nos planos de melhoria e na construcdo dos relatdrios
finais.

As competéncias da EAI sdo:

- Garantir a realizacdo do processo de autoavaliacao do agrupamento;

- Organizar as atividades a desenvolver no ambito da avaliagdo interna;

- Envolver a comunidade escolar e educativa no processo de autoavalia¢do;

- Criar uma cultura de autoavaliagdo com vista a melhoria de praticas educativas;

- Apresentar os resultados da autoavaliagao.

O amigo critico (perito externo ou consultor) devera ter um papel importante e ativo
no acompanhamento da EAIl e na implementa¢do da autoavaliagdo como consultor e formador
técnico-cientifico, podendo assumir diferentes formas e modalidades:

- formacgdo dos elementos que realizam a AA, nomeadamente apoiando tecnicamente

na planificacdo da autoavaliacdo (escolha/construcdo dos instrumentos a utilizar, na
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identificacdo das areas a avaliar, na elaboracdo dos relatérios, na comunicacdo, na
elaboracdo e avaliacdo dos planos de melhoria);

- como observador critico em relacdo a implementacdao da AA, podendo assumir
também um papel de apoiante da EAl ao nivel da motivagdo e incentivo dos seus
elementos.

Cabe a EAIl elencar e criar os instrumentos de recolha e tratamento de dados e proceder

a sua analise, quer para a monitorizacao constante do desempenho do Agrupamento, quer para
a elaboracdo de relatdrios periédicos que devem dar origem a elaboragdo de planos de

melhoria.

3.3.3. Processo de Autoavaliacao

No processo de autoavaliacdo do AEMTG, a EAI vai utilizar uma metodologia mista,
também conhecida como triangulagao, conjugando a abordagem qualitativa com a quantitativa.

De acordo com a periodicidade necessaria, serdo aplicadas técnicas de analise dos
documentos estruturantes, como o PEA, dos documentos resultantes das atividades
desenvolvidas como, por exemplo, atas, relatdrios, questiondrios, para avaliar as vdrias
atividades que se realizardo ao longo do ano, no ambito do PAA. Serdo também aplicados
inquéritos por questiondrio, ou seja, “inquéritos de satisfagdo”, assim designados pela EAIl por
questionarem os inquiridos quanto o seu grau de satisfagdo sobre as vdrias atividades e servigos
prestados pelo Agrupamento, para avaliar varios parametros previstos em referenciais ou
eixos/areas/acBes previamente definidos para o efeito e que servem de complemento a todos
os outros instrumentos. Em situagdes especificas, poderdo fazer-se entrevistas.

Serd elaborado um relatdrio no 12 Periodo e um relatdrio no final do ano letivo, com
base no tratamento da informacgao recolhida, quer na andlise dos referidos documentos quer no
tratamento dos questionarios de satisfacdo, quer dos indicadores de (in)sucesso dos alunos. O
22 Periodo ndo serd monitorizado porque os dados obtidos nessa altura ndo permitirdo aferir a
evolucdo desde o final do 12 Periodo.

Apds a andlise do relatério final, procede-se, quando necessario, a elaboragdo de planos
de melhoria. A importancia da elaboracdo destes planos reside no facto de permitirem melhorar
o funcionamento e a organizagdo do Agrupamento, realgando os pontos fortes, as
oportunidades para a melhoria e revelando as debilidades e os constrangimentos.

Na elaborac¢do dos planos, a EAl devera auscultar as partes interessadas, para captar as
sugestdes de melhoria, articula-las e agrega-las em dreas, para posterior formulacdo de a¢des de

melhoria.
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De entre as a¢des de melhoria consideradas fundamentais, deverdo ser priorizadas as
mais relevantes. No plano de melhoria, deve constar uma calendarizacdo e os recursos
necessarios para a levar a bom “porto”, identificando-se os responsdveis por cada uma das
acoes.

O plano de melhoria deve ser elaborado e aprovado pelo Conselho Pedagégico, cabendo

a monitorizacdo do mesmo a EAI.

4. Plano de Comunicagao

O plano de comunicacdo pretende assegurar e disponibilizar, de forma periddica e
continua, a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das
decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagado.

Uma comunicacao clara e coerente a todas as partes interessadas é a chave para assegurar
o sucesso do processo e das acdes subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicacgdo:
e informar de forma eficiente sobre o processo de autoavaliacao;
e  construir a confianca por parte da comunidade educativa relativamente as alteracdes e
impacto decorrentes da autoavaliacao.

Os representantes das diferentes estruturas do Agrupamento (Conselho Geral, Conselho
Pedagdgico, Departamentos, GAAF/SPO...) e da comunidade educativa (autarquia, associacdo de
pais e encarregados de educacgdo...) serdo veiculos privilegiados de comunicagdo e articulagdo

com Os pares.

Etapas

Destinatarios

Canais/Meios

Calendarizagao

1. Divulgacido do
Modelo de
Avaliagao Interna
2023/2026

Pessoal docente e ndo
docente; Alunos; Pais e
EE; Comunidade local.

Pagina do agrupamento;
Correio eletrdnico;
Reunides setoriais
(departamentos; pessoal
ndo docente; diretores
de turma); Informacdo
escrita para alunos e EE.

2.2 periodo do ano
letivo 2023/2024

2. Diagnéstico
organizacional

Pessoal docente e ndo
docente; Alunos; Pais e
EE; Comunidade local.

Pagina do agrupamento;
Correio eletrdénico;
Reunides setoriais
(departamentos; pessoal
ndo docente; diretores
de turma); Informacdo
escrita para alunos e EE.

2.2 periodo do ano
letivo 2023/2024
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3. Apresentagaodos | CG; CP; Estruturas Pagina do agrupamento;
resultados de intermédias; Pessoal Reunido de CG; Reunido
autoavaliacdo e docente e ndo docente; | de CP; Reunides das
o . . . Anualmente
acoes de melhoria | Alunos; Pais e EE; Estruturas Intermédias;
Comunidade local. Informagdo escrita para
alunos e EE.

5. Plano de Agdo 2023/2026

Este plano projeta, tanto quanto possivel, a calendarizagcdo das a¢Ges decorrentes da
avaliagdo interna do AEMTG para o atual ano letivo e para os dois préximos anos letivos, sendo

revisto sempre que necessario.

Ano Letivo 2023/2024

Agoes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul.
Reunido da EAI - Restrita
Reunido da EAI - Alargada
Aprovagdo do Modelo de
Avaliagdo Interna
Divulgagao do resultado dos
questionarios de satisfacdo
aplicados em maio de 2023

Plano de Melhoria decorrente
dos questionarios de satisfagdo

Definicdo dos indicadores

do PEA

Monitoriza¢do dos resultados
escolares do 12 Periodo

Monitoriza¢do dos resultados
escolares do 32 Periodo

Ano Letivo 2024/2025

Agoes Set. | Out. | Nov. | Dez. | Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul.

Reunido da EAI - Restrita

Reunido da EAI - Alargada

Monitorizagdo dos resultados
escolares do 3.2 Periodo -
2023/2024

Plano de Melhoria decorrente
dos resultados escolares
2023/2024

Monitorizagao anual do PEA

Monitorizagdo dos resultados
escolares do 12 Periodo

Monitorizagdo do Plano de
Melhoria decorrente dos
guestiondrios de satisfacao

Avalia¢do do Plano de Melhoria

Monitorizagdo dos resultados
escolares do 32 Periodo
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Ano Letivo 2025/2026

AcgoOes Set. | Out. | Nov. | Dez. | Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul.

Reunido da EAI - Restrita

Reunido da EAI - Alargada

Monitorizagdo dos resultados
escolares do 32 Periodo -
2024/2025

Plano de Melhoria decorrente
dos resultados escolares
2024/2025

Monitorizagdo anual do PEA

Monitorizagdo dos resultados
escolares do 12 Periodo

Monitorizag¢do do Plano de
Melhoria

Monitorizagdo dos resultados
escolares do 32 Periodo -
2025/2026

Avalia¢do do Plano de Melhoria

6. Anexos

Anexo | - Quadro de referéncia da IGEC para o terceiro ciclo da avaliacdo externa das escolas.
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