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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MANUEL TEIXEIRA GOMES
PROJETO DE INTERVENCAO 2022/ 2026

INTRODUCAO

Este Projeto de Intervencdo emerge no seguimento do procedimento concursal para
provimento do lugar de Diretor do Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira Gomes, para o
guadriénio 2022/ 2026, publicado do Diario da Republica n°® 241, Parte C, de 15 de dezembro de
2021, Il Série, com o AVISO N° 23147/2021.

O projeto de intervencdo que se apresenta pretende ser um contributo Gtil e um fator de
valorizacao da escola publica e do servico publico de educacao. A motivagao inerente ao seu autor
€ conceder um servico Educativo de elevada qualidade com uma ambicdo realista, aliada a
uma dimensdo inspiradora que nos faz encarar os desafios com coragem, confiangca e
determinacéo.

O projeto de intervencao, agora apresentado, surge de acordo com o quadro paradigmatico
atual. Este documento, de indole pessoal, da responsabilidade do candidato ao cargo de Diretor,
tem na sua génese a sua forma de estar e de atuar, sera sempre construido com base no
conhecimento da realidade escolar e local e sobretudo edificado com as pessoas — UNIDOS
TRANSFORMAR O PRESENTE, GANHAR O FUTURO.

A leitura atenta de documentos especificos: Regulamento Interno 2019/2023, Projeto
Educativo 2019-2022, Plano Anual de Atividades 2019/ 2020, Plano de Ac¢éao Educativa (Plano de
Acdo Estratégica PNPSE 2019/2021), o Relatério do IGEC de Avaliagdo Externa 2019/ 2020,

esteve na base da formulacdo deste projeto de intervencéo.

Dado que o Projeto de Intervengdo € um documento orientador da concepgdo das politicas
educativas da escola, este projeto tem como objetivo contextualizar as vérias agbes a serem
concretizadas, a definicdo de objetivos e estratégias, bem como prever a sua calendarizacao.

Ao propor-me a liderar o Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira Gomes, faco-o sempre
numa perspetiva de desenvolvimento da agdo educativa, alicercada em valores estruturados e
integrados em principios orientadores das politicas e praticas educativas.

A minha candidatura ao cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira
Gomes, deve-se ao facto de considerar que o meu perfil pessoal, académico e profissional se
adequa as exigéncias inerentes ao cargo, bem como a toda a atividade de lideranga e de gestao e
administracéo escolar.

Os pilares que sustentam a presente candidatura, estdo as competéncias profissionais
adquiridas ao longo dos vinte e quatro anos como professor do 2° ciclo, onde foram exercidas as
mais variadas funcdes, a que se acrescenta a valorizacao académica conseguida através do Curso
de Formac&o Especializacdo em Administracdo e Organizacdo Escolar na Area de Administracéo
Escolar e Educacional, ministrado no IESF — Instituto de Estudos Superior de Fafe, na Escola
Superior de Educacao de Fafe, e que foi certificado pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da
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Formacdo Continua, com o registo de acreditacdo CCPFC/CFE-3035/15, outras formacfes com
impacto para a visdo holistica sobre o exercicio do cargo de Diretor e a minha experiéncia como
Diretor do Agrupamento de Escolas de Torrdo, Alcacer do Sal, desde junho de 2017 até agosto de
2021, Diretor do Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo desde agosto de 2021, agrupamentos
TEIP, que atendendo as -caracteristicas de funcionamento tanto ao nivel das questbes
administrativas como das questdes pedagodgicas, presenteia-nos com uma vasta e rica
complexidade de conhecimentos e aprendizagens a nivel de estratégias, de metodologias de
trabalho, gestéo de recursos humanos, gestao financeira etc.

Ao Diretor cabera sempre o papel basilar de comandar e fortalecer a organizacgéo,
encontrando caminhos, edificando sinergias, sempre com a consciéncia que deve ser sempre parte
da solucao e nunca do problema. Nesta perspetiva é elementar e imprescindivel a implementacao
e a consolidacéo de alguns Principios de Desenvolvimento, tais como:

» Lideranca, é o elemento chave para fortificar, revigorar e fortalecer a instrucao e o ambiente de
escola, no sentido de gerar as conjunturas para aperfeicoar as suas performances e

principalmente, a qualidade de aprendizagem dos alunos;

A\

Cooperacao, pois no trabalho de equipa, é elementar uma partilha quer seja de experiéncia,
quer seja de informagdes ou conhecimentos;
Abrangéncia, onde é necessario compreender todos 0s servigos;

Envolvéncia, pois deverd implicar toda a comunidade educativa;

Responsabilidade, de forma a chamar a responsabilidade todos os envolvidos;

YV V V V

Coeréncia, pois é necessario uma linha condutora coerente entre estratégias e 0s principios,
para que decorra uma compreensao global nas questées fundamentais de gestdo pedagdgica e

educacional;

A\

Flexibilidade, de forma a poder adequar-se aos reptos de mudanca;

» Economia funcional, na relacdo direta custos/eficacia, quer na mobilizacdo de recursos

existentes e mesmo noutros que possam vir a surgir;

» Inovacdo, nas questbes de exercicios organizacionais e pedagdgicos, para que a escola se
assuma como um organismo atual e moderno, com habilidade de adequar-se aos desafios
atuais, buscando dar respostas diferenciadas, tanto quanto sejam os contextos.

Sera fundamental a implementacdo de uma Gestao estratégica devidamente delineada,
estruturada, orientada e ponderada, com a perspetiva de promover a mudanca, para que a mesma

seja encarada como um verdadeiro processo e ndo como um ato isolado ou um acontecimento.

CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira Gomes é constituido por quatro

estabelecimentos de ensino, a Escola Secundaria Manuel Teixeira Gomes (escola sede), a Escola
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Basica 2, 3 Professor José Buisel, a Escola Basica 1/ Jardim de infancia Major David Neto e o
Jardim de Infancia do Fojo.

Todas as escolas ficam situadas na zona central da cidade de Portimdo, num raio de 500
metros entre si e integrados numa zona residencial de construcdo relativamente recente. A
populacdo escolar é diversificada em termos socioecondmicos, abrangendo todos os estratos
sociais, embora a maioria dos alunos se enquadre num meio socioeconémicos médio-baixo.

Ao nivel da caracterizacao da populacao escolar tivemos de recorrer a informacao explanada
no Relatério da Avaliacdo Externa das Escolas de 2019/ 2020, j& que a informacao disponibilizada
pelo Agrupamento no seu site, peca pelo facto de ndo estar atualizada e apenas conseguimos
recolher informacéo referente ao ano letivo 2018/ 2019, mesmo assim e correndo o risco de haver
alguma desconformidade no que diz respeito aos niameros comparativamente com o atual ano
letivo, penso ser pertinente explanar os mesmos, dado ser um fator de grande relevancia para o
desenvolvimento do projeto de intervencgdao.

No ano letivo 2019/2020, o AEMTG servia uma populacdo escolar constituida por 2520

alunos, num total de 114 turmas, assim distribuidas:

Pré-Escolar 1° CEB 29CEB 39CEB Secundario PFOL | CERNP
Regular CEF CH CP EFA
N.2 Alunos 124 458 287 405 19 587 420 60 144 16
N.2 Grupos / Turmas 5 20 13 19 2 24 25 2 4 -

Siglas: CEB — Ciclo do Ensino Basico; CEF — Curso de Educagdo e Formagdo; CH — Cursos Cientifico-Humanisticos; CP —
Cursos do Ensino Profissional; EFA — Educagdo e Formacgdo de Adultos; PFOL - Portugués para Falantes de Outras Linguas;
CERNP — Cursos Ensino Recorrente Nao Presencial

Na analise dos dados expostos no supra referido Relatério da Avaliacdo Externa das
Escolas de 2019/ 202, chegamos a conclusdo de que, do total de criangas/ alunos que
frequentam o AEMTG, ao nivel da Acdo Social Escolar, 21% beneficiam de Escaldo A (478
alunos) e 20% beneficiam de Escaldo B (450 alunos).

No que diz respeito aos Recursos Humanos o Agrupamento tem cerca de 248 docentes, com
81,4% a pertencerem ao Quadro do Agrupamento, 5,2% a pertencerem aos Quadros de Zona
Pedagdgica e cerca de 13,4% sao Professores Contratados, jA em relagdo ao Pessoal Nao
Docente, no AEMTG exercem funcdes, 78 Assistentes Operacionais, 11 Assistentes Técnicos e 4

Técnicos Superiores.

A MISSAO E A VISAO PARA O AGRUPAMENTO

A Misséo, a Visao e os Valores do Agrupamento, séo elementos chave aquando da definicdo
de qualquer tipo de Projeto Educativo.

Os contextos politico-econémicos, estao intrinsecamente ligados ao papel da instituicdo
escola, quanto ao seu papel ou a sua forma. A instituicado Escola, deve suportar a sua acao em

pressupostos, fortes e estaveis, bem assentes em principios alicercados num conhecimento da

3de 20
RUI ALEXANDRE VASSALO DE FIGUEIREDO




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MANUEL TEIXEIRA GOMES
PROJETO DE INTERVENCAO 2022/ 2026

comunidade e nas suas proprias necessidades. Assim podemos concluir que quanto mais
profundofor esse conhecimento, mais compreensivel serd conceder um servico de qualidade. A
pessoa do Diretor, como principal defensor deste principio, entre as demais atribui¢cdes legais, deve
conseguir, de forma eficaz, identificar e potenciar as capacidades de todos, mobilizando-os na
procura de sucesso e da melhoria continua. Neste sentido, sé com uma gestdo de proximidade,
partilhada, sera possivel envolver os intervenientes e s6 com um compromisso de envolvimento e

cooperacéao de todos, a Escola podera perdurar e afirmar-se.

MISSAO DO AGRUPAMENTO

Tendo por modelo as especificidades do Agrupamento, espelhadas na caracterizagdo geral
feita, nas orientacdes vertidas nos normativos legais em vigor, designadamente a Lei de Bases do
Sistema Educativo, no Projeto Educativo do Agrupamento em vigor, no Plano de A¢édo Educativa (
Plano de Acgéo Estratégica PNPSE 2019/2021), importa definir a missdo do Agrupamento e o rumo
que se pretende para 0 mesmo.

» O sucesso educativo devera ser a missiva reconhecida do Agrupamento de Escolas Manuel
Teixeira Gomes, alicercada na qualidade, no rigor e na disciplina no ensino ai prestado, por
forma a dotar os seus alunos, jovens ou adultos, de uma sdlida formacdo de base de
competéncias e saberes orientados para a resolucdo dos desafios do século XXI que
permitam o prosseguimento de estudos e ou a insergdo no mercado de trabalho;

» Promover o desenvolvimento integral dos alunos, transmitindo conhecimentos e saberes
essenciais para a formacao de cidaddaos autonomos, criticos, empreendedores, solidarios e

preparados para intervir conscientemente num mundo em constante mudanca.

O Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira Gomes, devera assumir-se como parceiro
privilegiado, das forcas vivas da regidao, quer se fale em termos autarquicos, de instituicbes de
indole social e cultural, quer do tecido empresarial de Portimdo, queremos que a formacdo dos
nossos jovens assente na Educacdo em Direitos Humanos e na Educacdo Ambiental, que
assimilem, os valores da solidariedade, da liberdade, da justica, da igualdade, da cooperacédo, da

tolerancia e da paz, da defesa do ambiente.

VISAO PARA O AGRUPAMENTO

Em correspondéncia com o previamente apresentado, assume-se como Vvisdo a maxima:

Educacédo. Processo Social e de Desenvolvimento.

Esta visdo presume que o Agrupamento se constitua como uma organizagdo capaz de
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responder aos desafios que permanentemente lhe sdo colocados, com capacidade de enfrentar
obstaculos e transformar momentos de crise em oportunidades, vinculando os membros da
comunidade educativa no respeito pelas diferencas individuais e na construcdo coletiva de um
designio comum com o objetivo de fortalecer a cultura organizacional do Agrupamento, promover
um maior envolvimento entre este e a comunidade educativa, reforcando os elos entre os varios
agentes educativos e, consequentemente, promover a melhoria do sucesso educativo, a prevencao
do abandono escolar e a dignificagdo da imagem do Agrupamento no meio onde se insere. Importa
no entanto ter presente que a a¢éo ndo decorre num ambiente estéatico, varios desafios se deparam
ao Agrupamento, de ambito mais difuso, os que resultam da presente situacdo de saude publica,
socioecondmica e respetivos efeitos na comunidade escolar, de &mbito mais restrito, os resultantes
dacapacidade de aproveitar as mais-valias do Agrupamento. O AEMTG deve constituir-se como um
Agrupamento de referéncia, onde a formacdo dos nossos jovens assente na Educacdo em
Direitos Humanos e na Educacdo Ambiental, que assimilem, os valores da solidariedade, da
liberdade, da justica, da igualdade, da cooperacgéo, da tolerancia e da paz, da defesa do ambiente,
onde se vencem desafios e ultrapassam diferencas e onde os valores sociais, humanos e

ambientais constituiam o eixotransversal das aprendizagens.

VALORES DO AGRUPAMENTO

Na perspetiva de alcancar os objetivos definidos neste plano de intervencdo, a agéo
do Agrupamento deve alicercar-se nos seguintes valores:
= Criagdo de valores de aceitacdo da diferenca, da tolerancia, da solidariedade e
entreajuda;
= Promover a cidadania responsavel, da solidariedade e do respeito, potenciando as
capacidades de cada um;
= |ncitar o sucesso escolar e profissional de todos;
= Estimulo ao rigor, exigéncia e valorizacéo do trabalho realizado;
» Valorizagdo do mérito e do esforgo;
= Respeito pelas regras, procedimentos e pessoas;
= Envolvimento efetivo da comunidade na vida da escola;
= Incentivo de abordagens pedagdgicas de caracter pratico e/ou inovador;
= Partilha de responsabilidades;
= Reflexdo resultante, sobre a acéo global da Escola;

= Promogéao de uma cultura de empreendedorismo.
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DIFICULDADES

O respetivo Projeto de Intervencdo resulta da analise e reflexdo efetuada em diversos
dominios, tais como a andlise aos resultados obtidos e expressos no Relatério da Avaliacao
Externa desenvolvida pela IGEC, no ano letivo 2019/ 2020, da analise efetuada ao Projeto
Educativo 2019/ 2022, da andlise ao Relatério de Avaliacdo Interna 2018/ 2019 — Plano de
Melhoria, da andlise ao Plano de Ac¢do Educativa, dos didlogos informais, realizados com alguns
docentes do Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira Gomes, pessoal ndo docente e também
com alguns Pais/Encarregados de Educacéo.

Os principios estruturantes e as linhas orientadoras do AEMTG, deverdo passar por um
compromisso da promocdo de um clima organizacional assente na assertividade, na
responsabilidade individual e na partilha, permitindo a definicdo e interiorizagdo de um fio condutor
e de linhas de orientagdo/atuacao que se pretendem uniformizadas.

No Supramencionado Relatério da Avaliacdo Externa desenvolvido pela IGEC, no ano letivo
2019/ 2020, foram consideradas vérias areas de melhoria, nomeadamente:

» Ao nivel da Autoavaliacdo destaca-se, “Melhorar o Planeamento estratégico dos

procedimentos de autoavaliacdo, de modo a aumentar o seu impacto no processo de
ensino e aprendizagem e na melhoria das praticas pedagdgicas e dos resultados dos
alunos” e uma “Divulgacao e reflexdo mais alargadas sobre os dados obtidos através do
processode autoavaliagdo, de modo a tornar-se suporte efetivo na tomada de decisdes e
contribuir para a qualidade do servigo educativo.”;

» Ao nivel da Lideranca e gestdo, pode-se identificar necessidades de melhoria no,

“Exercicio efetivo, por todos os responsaveis pelas estruturas de coordenacaoeducativa
e supervisdo pedagdgica, das competéncias que lhes estdo atribuidas” e melhorias na
“Definicdo de uma acdo estratégica de formacdo para o pessoal ndo docente,orientada
para a satisfacdo das necessidades.”:

» Ao nivel da Prestacdo de Servico Educativo, define-se como areas de melhoria, o

“Aprofundamento da articulagdo vertical do curriculo, privilegiando estratégias de
diferenciacdo pedagodgica e metodologias que potenciem o desenvolvimento daséareas de
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”, o
“‘Refor¢co e generalizagdo das praticas de avaliacdo formativa de modo a fomentar a
capacidade de autorregulacédo e a qualidade do processo de ensino e aprendizagem” e a
“Instituicdo de mecanismos de acompanhamento e supervisGo em contexto de sala de
atividades/aula, a fim de aprofundar o enriqguecimento pessoal e profissional.”;

» Ao nivel dos Resultados, é apontado como areas a melhorar o, “Aprofundamento da
reflexdo sobre o desempenho dos alunos, por forma a implementar estratégias de melhoria
dos resultados nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e nos cursos profissionais” e a

“Identificacdo das causas das ocorréncias disciplinares dos alunos e desenvolvimento de
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acles preventivas da indisciplina ajustadas entre os diferentes elementos da comunidade

educativa’.

LINHAS DE AGAO ESTRATEGICA

Para o cabal cumprimento da sua missdo, para a concretizacao do ideal exequivel em que
assenta a sua visdo e para fazer face as oportunidades de melhoria identificados ao nivel dos
processos e ao nivel dos resultados, propde-se que o Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira
Gomes desenvolva a sua agéo, quer no plano organizacional, quer no plano pedagogico, a partir de
trés eixos estratégicos:

Eixo 1: Qualidade de Servico;

Eixo 2: Organizacado e Gestao Pedagdgica;

Eixo 3: Parcerias

Com a operacionalizacdo do eixo estratégico — Qualidade de Servi¢o (EIXO1), pretende-se
criar e preparar o futuro, através de uma visdo estratégica, estabelecendo principios claros de
gestdo, para poder direcionar o presente de modo a poder reforcar a identidade, os valores, as
motivagdes que nos devem unir.

Temos e devemos dar mais atencdo as verdadeiras necessidades das pessoas, as
necessidades emocionais e de bem-estar, a comunicacao interna é de extrema necessidade que
seja reforcada, é nosso dever guiar, capacitar e apoiar as pessoas nos processos de mudanca
exigidos pela “instrumento” da Educacdo, devemos pautar por uma gestdo de mudanga em
oposicdo a mentalidade fixa, que provoca reacfes negativas, € fulcral estimular nos diversos
intervenientes uma mentalidade de desenvolvimento, sem receios de errar para adquirir
aprendizagens.

Na operacionalizacdo deste eixo estratégico, € fundamental ao nivel da lideranca, partilhar,
delegar autonomia, nos diversos intervenientes, na tomada de decisbes, procurar um
comprometimento na tomada de decisfes, partilhar responsabilidades dos resultados alcancados.
A visao do Agrupamento deve ser uma transformagdo do “eu” para o “nds”, na procura dos
objetivos de trabalho, na procura das metas do Agrupamento.

Ao nivel da organizacdo temos de procurar alcangar uma organizagdo escolar de qualidade,
aumentando a eficiéncia organizacional, com reflexdes sistematicas e procurar melhorar os
processos de trabalho em equipa.

E fundamental promover o comprometimento das familias no conhecimento da vis&o
educacional do Agrupamento, do seu projeto na construcéao do saber do aluno.

Para a concretizagdo do EIXO 1 — Qualidade de Servigo, devemos procurar o desenvolvimento

da nossa atuacao, centrando-a na operacionalizacdo de dois objetivos estratégicos,0 primeiro
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sera Estabelecer as linhas orientadoras da Gestdo e o segundo Valorizar os resultados

sociais. No primeiro OE, foca a operacionalizacdo das componentes de gestdo administrativa e
financeira, na gestdo dos recursos humanos, na gestao pedagdgica, na gestdo da comunicacéo
e também na gestdo da seguranca, jA no segundo OE, focalizamos na valorizacdo da
gualificacao e formacéo ao longo da vida, na promoc¢&do do mérito e da exceléncia, na promoc¢ao
de ambientes escolares, socialmente acolhedores e inclusivos e na promocdo nos alunos de
uma visao integrada sobre o impacto da escolaridade no seu percurso de vida.

Com a operacionaliza¢ao do eixo estratégico — Organizacéo e Gestdo Pedagogica (EIXO2),
queremos valorizar o trabalho de equipa, queremos promover a divulgacao de boas préaticas que
contribuam para a melhoria da qualidade do servigco educativo, € fundamental que haja uma
mudanga e inovagdo organizacional, uma aposta clara na qualificacdo e desenvolvimento de
competéncias dos recursos humanos.

Pretende-se potenciar o sucesso escolar dos alunos e a melhoria das préaticas pedagdgicas
na sala de aula, dos processos de avaliacdo das aprendizagens e dos resultados escolares dos
alunos. E fundamental criar espacos ou ambientes facilitadores de aprendizagens, no alcance e
desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do aluno para o século XXI. Devemos
potenciar as aprendizagens, recorrendo para isso a metodologias que favorecam a mudanga do
paradigma educativo e combata 0 abandono e o insucesso escolar.

De forma a promover o EIXO 2 — Organizacdo e Gestdo Pedagdgica, devemo-nos focalizar

ao nivel das aprendizagens ministradas, onde é necessario incutir rigor, na realizacao de tarefas,
na disciplina e na cultura de trabalho escolar, tentando criar para isso ambientes agradaveis, de
confianga, seguros, que propiciem um clima de colaboragcdo/ajuda e que sejam inovadores.
Devemos igualmente procurar desenvolver nos alunos capacidades e atitudes para a insergdo na
sociedade, quer ao nivel das competéncias Sociais, Relacionais ou Emocionais, incutindo neles
principios de cidadania e de participacdo democrética, tornando-os capazes de ter atitudes civicas.

Para a concretizacdo deste EIXO 2, consideramos importante desenvolver a nossa acao,

centrada na operacionalizacdo de dois objetivos estratégicos, onde no primeiro, Prestacdo de um
servico educativo de gqualidade, temos como objetivos operacionais o aprofundamento dos

processos em curso no ambito da gestédo curricular, a promog¢éo do trabalho interdisciplinar e de
articulacédo curricular e o reforco a conetividade digital e utilizacdo de dispositivos tecnolégicos, ja
no segundo objetivo estratégico, Melhorar os resultados escolares, operacionaliza-se com a
implementacdo de medidas de melhoria da agdo educativa nos varios niveis de ensino, com
recurso a novas metodologias de ensino/ aprendizagem, que vao ao encontro das praticas das
criancas e jovens nos dias de hoje.

Com a operacionalizagdo do EIXO 3 — Parcerias, pretendemos reforcar a ligagdo do

Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira Gomes a comunidade educativa, estabelecendo uma

estreita conetividade entre o0 ensino e as atividades econémicas, sociais e culturais. Para que esta
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conetividade seja efetiva, temos de incentivar a uma concreta participacéo de todos os membros da
comunidade e particularmente das familias dos nossos alunos.

No ambito das ofertas educativas nos cursos profissionais, devemos continuar a estabelecer
protocolos e parcerias com empresas e/ou instituicbes locais e regionais, para a organizacdo das
aprendizagens em contexto de trabalho, para a definicdo dos perfis profissionais e para a avaliacdo
dos cursos ministrados.

No encal¢co do multiculturalismo transfronteirico que vivemos na Europa Comunitaria, temos
de desenvolver parcerias com escolas de outros paises da Unido Europeia. Pretende-se a
promocao de uma aprendizagem intercultural, procurando sensibilizar os alunos para a importancia
de uma cidadania europeia, absorver conhecimentos na troca de experiéncias culturais e
educativas procurando igualmente a promocao do patriménio cultural das gentes do Concelho de
Portim&o e do Povo Algarvio.
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EIXO 1: QUALIDADE DE SERVICO
OE 1. ESTABELECER AS LINHAS ORIENTADORAS DA GESTAO

Objetivos Acdes a desenvolver
Operacionais

Gestao Financeira e Administrativa

Elaborar os documentos de Gestao Financeira:
- Linhas Orientadoras para o ASE; Linhas Orientadoras de Elaboracdo do Orcamento; Relatério da Conta
de Geréncia;

- Elaborar os documentos de Gestao Financeira:

- Projeto Educativo do Agrupamento (PEA);

- Relat6rio anual de acompanhamento do PEA;

- Carta de Missao.

Analisar/ Avaliar e Reformular documentos de Gestédo de RH:
- Manuais de Normas e Procedimentos dos Servigos;

- Elaborar um plano de formagéo, que contribua para a consecucdo dosobjetivos que os profissionais,
no contexto do Agrupamento, se propdem alcancar;

Gestédo Pedagogica

Rever os documentos de Gestdo Pedagdgica:

- Regulamento interno;

- Plano Anual de Atividades:;

- Plano de Melhoria (PM);

1 - Relatérios anuais: Plano Anual de Atividades; Resultados Escolares
- Referencial de Avaliacéo;

- Documento Orientador de Organiza¢cédo do Ano Letivo;

- Guiao de Apoio a SAAD

Promover uma melhoria continua do processo de Autoavaliagéo:

- Diagndstico do AEMTG;

2 - Elaboracédo e monitorizacdo Plano de Melhoria;

- Monitorizar o sistema de qualidade no a&mbito do Quadro EQAVET
- Monitorizar, anualmente, o grau de execucéo do Projeto Educativo

Operacionalizar as linhas orientadoras das componentes
da Gestao
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Incentivar os departamentos curriculares a apresentarem anualmente pelo menos uma acéo de
3 melhoria que reforce, na comunidade, a missdo do Agrupamento.

Operacionalizar as linhas orientadoras das componentes
da Gestao

Gestao Financeira e Administrativa

Apostar na qualidade dos processos de trabalho com normas conhecidas:
4 - Normalizagéo de procedimentos e definicdo de padrdes de qualidade.

Gestdo da Comunicacéo

- Divulgacdo das informacbes/ atividade desenvolvidas no AEMTG (pagina WEB, Orgdos de
Comunicacao Social, Jornal do Agrupamento);

- Disponibilizar informagfes sobre a oferta de ensino e formagdo profissional tendo por referéncia
objetivos, atividades, indicadores e metas concretas;

- Divulgar junto do Pessoal Docente, via email, das deliberagcdes do ConselhoPedagogico;

- Divulgar junto da Comunidade Educativa e Encarregados de Educacgdo as principais deliberacdes
da Direcéo.

Promover varias Assembleias de Escola reunindo com os Delegados de Turma

dos diversos anos de escolaridade.

Promover varias reunides anuais com o Pessoal Ndo docente para conhecimentode documentos
estratégicos, partilha da misséo do Agrupamento e tomada
conjunta de decisfes e andlise de situa¢des e constrangimentos.

Usar tecnologias digitais para melhorar a comunicac¢éo institucional com os
alunos, Encarregados de Educacdao e terceiros.

Nomear um elemento da Direcdo responsavel pela seguranca e supervisdo da manutencdo dos
equipamentos escolares.

Gestdo da manutencéo e seguranca das instalacdes escolares:

- Equipamentos, materiais, instalacdes escolares, equipamentos desportivos.
Gestado da seguranca:

- Gestéo do Portal do Parque Escolar;

- Monitorizagéo do funcionamento do sistema de alarme de intrusao;

- Monitoriza¢éo do funcionamento do sistema de alarme de detecéo de incéndios;
- Controle dos consumos de energia e de agua.

Gestéo da seguranca contra catastrofes:
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-Realizacao de exercicios de emergéncia/ simulacros;

-Zelar pela existéncia de meios de primeiros socorros e procedimentosadequados.

Acessibilidade:

- Efetuar um controlo rigoroso das entradas e saidas de alunos e procedimentos adequados;

- Promover nas escolas, sessfes de informacdo sobre seguranca pessoal e coletiva, cyberbullying, uso
de substancias ilicitas, dinamizadas pela Escola Segura;

- Regulamentar a Seguranca da Informacéo e Protecdo de Dados noAgrupamento;

- Implementar uma politica de “Bring Your Own Device” (BYOD), integrando um plano de seguranca
digital.

OE 2.VALORIZAR OS RESULTADOS SOCIAIS

Objetivos
Operacionais

Acdes a desenvolver

Implementar medidas de redugéo do absentismo escolar e da indisciplina escolar:

- Medidas de apoio social; orientacdo vocacional; programas de tutoria; promoc¢do de ambiente
desafiadores da aprendizagem; aquisicdo de material lidico-desportivo;

- Envolver os alunos mais probleméticos nas atividades de complemento ou enriguecimento do curriculo:
clubes, projetos e atividades;

- Reforgar o papel do GAAF;

- Realizar Assembleias de Turma.

Envolver a Associagdo de Estudantes em atividades no ambito da cidadania, da
preservacao dos espacos escolares e outras a definir anualmente.

Promover um ambiente 1
escolar saudavel,
socialmente acolhedor e
inclusivo
2

Promover a “Semana de Divulgacdo e Orientacdo Vocacional’(Semana do Agrupamento).
Dinamizacdes de acdes de sensibilizacdo/ informacéo.

Promover nos alunos uma
viséo integrada sobre o
impacto da escolaridade no
seu percurso de vida

Informacéo, orientacdo e encaminhamento de jovens:

- Reforcar o programa de orientag&o vocacional.

- Apoio na identificacdo de projetos individuais de educacdo e de qualificacdo com vista ao
prosseguimento de estudos e/ou de integracdo no mercado de trabalho.
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- Promover o funcionamento de um Centro Qualifica através do desenvolvimento de processos de RVCC
(vertente escolar)

Valorizar a qualificacéo e - Promover os cursos EFA:
formacéo ao longo da vida 1 - Implementacédo de dispositivos de informacéo, orientacdo e divulgacio, (procura/ oferta de solugdes
formativas);

- Estabelecimento de parcerias/ protocolos com entidades locais e regionais.

- Publicar anualmente, em formato digital, o Livro de Mérito;
- Promover o Dia do Diploma, em ceriménia aberta a comunidade, com a distingdo dos alunos que

Promover o mérito e a er
fazem parte do Quadro de Honra, Mérito e Valor, e Melhor Turma.

exceléncia

EIXO 2: ORGANIZACAO E GESTAO PEDAGOGICA
OE 3. PRESTAR UM SERVICO EDUCATIVO DE QUALIDADE

Objetivos Acdes a desenvolver

Operacionais

Avaliar para as aprendizagens:
- Construir um referencial para o processo avaliativo, mais motivador e mais formativo, tendo em conta

as Aprendizagens Essenciais e as areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatéria;
- Melhorar a comunicac¢éo dos resultados das avaliagbes aos alunos e aosencarregados de educagéo —

feedback de qualidade (transparéncia, simplicidade, clareza e rigor).

Aprofundar as praticas de supervisdo pedagoégica, que contemplam a observacdo naturalista de
aulas, para partilha de saberes e experiéncias egeneralizacdo de boas praticas.

Promover reunides de articulagéo curricular e interdisciplinar:

- Educacéao Pré-Escolar e professores dol1° ano: reunirdo em junho e setembro;

- Professores do 4° e 5° ano (Portugués, Histéria e Geografia de Portugal, Matematica e Ciéncias
Naturais): reunirdo setembro e fevereiro;

- Professores do 6° e 7° ano (Inglés, Matemética, Historia e Geografia de Portugal, Portugués, Ciéncias

Aprofundar os processos 1
em curso noambito da
gestdo curricular
2 ‘

Promover o trabalho

interdisciplinar e de

articulacaocurricular

Naturais, Histéria, Fisico-Quimica e Geografia): reunirdo em setembro e fevereiro;
- Professores do 9° e 10° ano (Matemética e Portugués): reunirdo em setembro e fevereiro;

Reforcar a conetividade ‘ 1 ‘ Integrar a Programacéo e Robdtica a partir do 1° Ano do 1° Ciclo;

13 de 20

RUI ALEXANDRE VASSALO DE FIGUEIREDO



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MANUEL TEIXEIRA GOMES
PROJETO DE INTERVENCAO 2022/ 2026

digital e utilizac&o de Integrar na pratica letiva do 1° Ciclo as seguintes metodologias:
dipositivos tecnolégicos - A Gamificagdo/ Gamification (usar elementos dos jogos de forma a aliciar os alunos a atingir um objetivo,
como por exemplo o Kaoot. Funciona para despertar interesse, aumentar a participacdo, desenvolver
criatividade eautonomia, promover didlogo e resolver situagdes-problema;
2 - STEM/STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Arte e Matematica)- visa apresentar formas de
aprendizagem integrada, com base em projetos e quebusca a formacgéo do individuo em varias areas
de conhecimento.

Promover nos Educadores/ Professores:

- O uso das tecnologias;

- O Desenvolvimento das competéncias para usar, criar e partilhar recursosdigitais para a
aprendizagem;

3 - A gestéo da utilizacao digitais no ensino e aprendizagem;

- O uso de estratégias digitais para melhorar a avalia¢éo;

- O incremento das tecnologias digitais nas estratégias de ensino eaprendizagem;

- O desenvolvimento das competéncias pedagodgicas especificas necessérias

para promover a competéncia digital dos alunos.

Criar espagos para o desenvolvimento de ambientes de aprendizagem a pensarno desenvolvimento das
competéncias do século XXI:

- Aprendizagem baseada em projetos;

- Aprendizagem de Programacé&o e Robdtica;

- Aprendizagem de desenho e impresséao 3D;

- Aprendizagem de Programacéo de aplicacdes méveis;

- Criacdo de um espaco/ estudio, para edicao de video e conteudos WEB;

- Criacdo de um espaco/ sala de treino para a comunicacéo oral e apresentacao.

Dotar o Agrupamento das seguintes valéncias:

Producéo grafica e multidimensional (impressora 3D);

5 Programacéo e Robdtica (Robds e Software especifico);

Edicdo de Video ( Mesa de mistura, Camaras de filmar, Sistemas de captagdo de som e Software
especifico);

Criar dindmicas de aprendizagem baseadas em modelos de aprendizagem cooperativa, com formas
diferentes de organizacdo do espaco da sala de aula.
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Criar uma infra-estrutura de gestdo de aprendizagem (LMS), para apoio a aulas sincronas, tarefas
assincronas e trabalho autbnomo.

Objetivos
Operacionais

OE 4. MELHORAR OS RESULTADOS ESCOLARES
jeti ‘ Acdes a desenvolver

Implementar medidas de
melhoria da ac¢éo
educativa

Educacao Pré-Escolar

Implementar medidas de apoio e suporte as aprendizagens:
- Tempo das Ciéncias (atividades de caracter essencialmente pratico/ experimental);

- As Palavras dos meus Avos e dos meus Pais (atividades de participacdo dasfamilias);

- “Learning Time with Timmy” (Aprender naturalmente com as brincadeiras e histérias do Timmy - British

Council);
- “Olha 0 Robot” (Kids Media Lab — Universidade do Minho).

Dar continuidade as medidas de apoio e suporte as aprendizagens:
- Trabalho colaborativo: reunido mensal da equipa educativa, reunides dearticulacdo a nivel de escolas;
- Apoios educativos: coadjuvacdo em sala de aula/ grupos de homogeneidade relativa/ reforgo educativo;

Na oferta complementar promover o trabalho de projeto, as atividades de caracter pratico e experimental e

pensamento computacional:
- Alunos do 1° e 2° ano: manipulacdo/ exploracdo de materiais e objetos,desenvolvendo a curiosidade e

o conhecimento pratico/ experimental; sessfesde animacédo da leitura com envolvimento das bibliotecas

(escolar e municipal);
- Oferta Complementar — Inglés.

- Alunos do 3° ano: sessbes de leitura, em colaboracdo com o(s) professore(s) bibliotecario(s); na
componente de ciéncias e tecnologias, estdo previstas atividades experimentais, saidas de campo,
trabalhos de pesquisa e utilizagéo transversal de recursos digitais;

- Oferta Complementar — Programacéo e Robotica.
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- Alunos do 4° ano: envolvimento em projetos de intervencdo comunitaria; desenvolvimento de
competéncias coghnitivas, sociais que decorram da teoria e da pratica das ciéncias da computacao;
- Oferta Complementar — Programacéo e Robdtica

2°e 3°Ciclo
Regime semestral na Oferta Complementar:
1 e Introducédo da Disciplina de Programacao e Robdtica (2° e 3° Ciclo);

e Oficina de Projetos 2° Ciclo/ Oficina de Escrita 3° Ciclo.

Implementar as medidas de apoio e suporte as aprendizagens e trabalhocolaborativo:
- 2° CEB:

e Nas componentes de Apoio ao Estudo séo criadas as Oficinas de Leitura e Escrita e de Jogos
Matematicos/ Raciocinio e Célculo.

2 - 3° CEB:

e Desdobramento das disciplinas de Lingua Estrangeira, para o desenvolvimento das
componentes da oralidade e da producéo escrita,;

¢ Oficinas de estudo nas Disciplinas de Portugués e de Matematica;

e Preparacado para os exames nacionais do 9° ano.

Implementar medidas de
melhoria da ac¢éo

Cursos do Ensino Secundéario ‘

educativa Cursos Cientifico-Humanisticos- Medidas de apoio e suporte as aprendizagens:
1 ¢ Oficinas de estudo: Portugués, Matematica A e Fisico-Quimica A;
e Preparacdo para os exames nacionais: disciplinas do 11° e 12° ano com prova/ exames
nacionais.

Cursos Profissionais — Medidas de apoio e suporte as aprendizagens e trabalho colaborativo:
» Desenvolver o trabalho de projeto preferencialmente nas disciplinas da componente tecnologica;
> » Implementar, nos cursos profissionais, o sistema de certificacdo da qualidade alinhado com o Quadro
EQAVET;
» Envolver os formandos em projetos de indole Internacional ao abrigo de candidaturas ao Projeto

Erasmus + (KA 102 — Mobilidade de aprendentes e pessoal para o Ensino e Formacédo Profissional);
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EIXO 3: PARCERIAS

OE 5. DESENVOLVER REDES DE PARCERIAS, LOCAIS E EUROPEIAS

Objetivos
Operacionais

Acdes a desenvolver

Reforcar a colaboracéo
como Municipio de
Portiméo

> Participar nos projetos Municipais e Intermunicipais;
» Colaborar na implementacgéo de Planos de A¢cdo Municipal para a Educacéo;
» Participar no Conselho Municipal de Educacéo,

Desenvolver parcerias de
ambito local e nacional

» Reforcar e criar novas parcerias com associa¢des ou clubes desportivos e outras que se venham a
desenvolver por iniciativa do Agrupamento ou a convite de entidades externas;

» Estabelecer relagbes de parceria e protocolos com entidades e instituicdes de forma a favorecer o
intercambio de saberes e aprendizagem;

» Concretizar e articular estratégias de prevencdo e de intervencdo em parceriacom outras instituicdes
comunitarias em varias vertentes educativas: saude, problemas de aprendizagem, comportamentos de
risco, Integragdo social e profissional, ambiente e outras;

» Reforgo das parcerias com as entidades que apoiam as criangas/ alunos com

medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

- Promocéao de parcerias e a participacdo em redes que promovam cidadania einterculturalidade;

- Disponibilizacdo de espacos para acolher atividades e iniciativas dacomunidade que sejam
promotoras da interculturalidade;

- Envolver a comunidade na interacdo ou organizacdo de ac¢bes educativas construtoras da
interculturalidade;

- Promover com a Associagédo de Pais: Workshops/ debates/ palestras, sobre temas da educacéao;
- Programas de articulacao escola-familia.

Participar em projetos de
ambito nacional e europeu

- Apresentacdo de candidaturas a projetos no ambito do Programa Erasmus +, para mobilidades de

formandos, pessoal docente/ndo docente e formacéo profissional,

1 - Dinamizar o Plano Cultural de Escola (PCE) inserido no Plano Nacional das
Artes (PNA) e promover o envolvimento da comunidade educativa.
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA
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CONSIDERACOES FINAIS

A execucdo deste Projeto depende, em grande parte, do empenhamento e da entrega dos diversos
constituintes da comunidade educativa. Esta cultura de participacdo e partilha sera determinante na
edificacdo de uma escola aberta & mudanca, capaz de refletir sobre a sua acdo, aprender, ajustar-se e
responder a exigéncia continua de melhoria.

Para que possa executar em pleno a sua finalidade educativa, a Escola tem que definir de forma
rigorosa metas e objetivos e deve possuir uma lideranca forte, capaz de envolver a comunidade
educativa, valorizando os contributos positivos de cada um, que promova a cooperagaoe seja capaz de
administrar eficazmente 0s recursos.

Somente com a interagédo de todos os atores educativos e com a participagéo efetiva eempenhada
dos parceiros comunitarios se poderdo estruturar com rigor e solidez as condi¢Bes que ajudem a dar
corpo a um Agrupamento de Escolas impulsionador de integracdo, igualdade de direitos e de
oportunidades para todos, com respostas mais adequadas as necessidades de uma cultura de
aprendizagem, do conhecimento e da consolidacdo da vida democratica.

Que este agrupamento seja uma organizacdo democrética, participada e vivida por todos;
professores, pessoal ndo docente, alunos, pais e encarregados de educacado, parceiros educativos e
comunidade local. E fundamental agir com motivag&o, dinamismo, eficiéncia e eficacia mas também ter
pensamento positivo e otimista, qualidades que auxiliam as equipas de trabalho a enfrentar e
ultrapassar as dificuldades e a continuarem a trabalhar com forga, brio e dedicacdo, sabendo que os
nossos alunos s&o a nossa prioridade. Educar € amar os outros. E dar aos outros um pouco de si!

Estes séo os ideais com que o candidato se apresenta neste desafio, alicergcados na experiénciade
docéncia e da empatia estabelecida com os elemento da comunidade educativa e local, do
conhecimento das fragilidades, que com energia e tenacidade se transformam, mas principalmente das
potencialidades de uma comunidade que tem muitos recursos para crescer. Ressalve-se a importancia
de revitalizar as sinergias com as entidades parceiras para que em conjunto possamos melhor fazer

crescer e educar as nossas criancas - comunidade que cuida, cidaddo que cresce!
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